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RESOLUCION RECTORADO N° 433/2025

QUE APRUEBA EL PROCEDIMIENTO DE DISENO DE CONTROLES Y ANALISIS DE EFECTIVIDAD DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU - VERSION 1.

Coronel Oviedo, 26 de noviembre del 2025

VISTO: El Memorandum MECIP N° 047/2025, proveniente de la Direccion del MECIP, por medio del cual
solicita la aprobacion del Procedimiento de Disefio de Controles y Anélisis de Efectividad del Rectorado de la
Universidad Nacional de Caaguaz(i — Version 1.

La Resolucién CGR N° 377/16 “Que adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Intemo del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015".

La Ley N° 3385/2007 “Que aprueba la Carta Orgénica de la Universidad Nacional de Caaguazu, con sede
en Coronel Oviedo™.

CONSIDERANDO: La necesidad de aprobar el Procedimiento de Disefio de Controles y Anélisis de
Efectividad del Rectorado de la Universidad Nacional de Caaguazli — Version 1, elaborado conforme a las
disposiciones de la Norma de Requisitos Minimos (MECIP:2015) y a las normativas institucionales vigentes.

Que, el documento detalla las etapas, responsabilidades y lineamientos técnicos para el disefio,
implementacion y anlisis de la efectividad de los controles institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de la
gestion, la transparencia y la mejora continua de los procesos del Rectorado.

Que, la Ley 3385/2007 “Que aprueba la Carta Orgénica de la Universidad Nacional de Caaguazu, con
sede en Coronel Oviedo”, en su Articulo 19 establece: “De las Atribuciones y Deberes del Rector: Inc. f) adoptar
las medidas necesarias y urgentes para el buen gobiemo de la Universidad...” que se ajusta a la presente
circunstancia.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones, y fundada en el considerando precedente,
LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

RESUELVE:

Art. 1°) APROBAR el Procedimiento de Disefio de Controles y Analisis de Efectividad del Rectorado
de la Universidad Nacional de Caaguazii - Version 1, que foliado, sellado y rubricado forma parte integra de la

presente Resolucion.
Baggrhar nota respectiva y cumpligp archivar.
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PROCEDIMIENTO DE DISENO DE CONTROLES Y ANALISIS DE EFECTIVIDAD - VERSION 1

1. OBJETIVO
Cuando las actividades de control se implementan efectivamente, le permiten a la institucion:

- Diseflar mecanismos de prevencion, deteccion y proteccion necesarios para reducir el riesgo, establecer
medidas para prevenirlo; detectarlo a tiempo para evitar que se presente de nuevo, restringiendo que su impacto
afecte el desarrollo de las actividades.

- Establecer el alcance, los conceptos, las condiciones, las disposiciones generales, la normativa aplicada, las
responsabilidades, la determinacion de insumos, proveedores, productos y clientes, los indicadores y la descripcion
del procedimiento para el disefio de controles, a fin de administrar los riesgos que son inaceptables, importantes y
moderados para el Rectorado de la Universidad Nacional de Caaguazt (UNCA), con el propésito de mantenerlos
en un nivel aceptable o tolerable, de tal forma que no afecten los resultados esperados de las actividades
institucionales.

2. ALCANCE

Incluye el disefio de controles y el analisis de su efectividad para la prevencion, deteccion, proteccion o correccion
de eventos que afecten la obtencion de los resultados esperados en los procesos institucionales.

Abarca el disefio de controles y el analisis de su efectividad para la prevencion, deteccion, proteccion o correccion
de eventos que afecten la obtencion de los resultados esperados en los procesos institucionales.

Contempla el disefio de controles y el analisis de su efectividad para la prevencion, deteccion, proteccion o
correccion de eventos que afecten la obtencion de los resultados esperados en los procesos institucionales.

3. DEFINICIONES

3.1. Riesgo: Toda posibilidad de ocurrencia de una situacion que pueda entorpecer el normal desarrollo de los
procesos de la Institucion. Asimismo, se refiere a un suceso incierto o resultado inesperado que afecta la capacidad
para cumplir con un objetivo institucional determinado.

3.2. Controles: Mecanismos o acciones inherentes a los procesos, dirigidos a reducir la ocurrencia de los eventos
que pueden impedir la adecuada ejecucion de las actividades requeridas para el logro de los objetivos. Se disefian
dentro de los procedimientos, tomando como base.los procesos identificados, el Mapa y las Politicas de Riesgos,
las Politicas Operacionales y los procedimientoggsfliglecidos.

3.3. Control Preventivo: Mecanismos 0}1
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3.4. Control Detectivo: Mecanismos o acciones relacionados con la deteccién de desviaciones que afecten la
adecuada ejecucion de actividades.

3.5. Control Correctivo: Mecanismos 0 acciones relacionados con la correccion de desviaciones que afecten la
adecuada ejecucion de actividades.

3.6. Politica Operacional: Orientaciones o directrices que rigen la actuacion de los funcionarios o de la Institucion
en un asunto o campo determinado. Se definen considerando el aspecto que requiere orientacion, los responsables
de su cumplimiento, su &mbito de aplicacion, la directriz que deben observar los responsables para evitar
situaciones indeseables, su plazo de aplicacion o vigencia permanente, asi como el objetivo institucional, el
macroproceso o el proceso al que aplica.

4. CONDICIONES

4.1. Para el disefio de controles, las dependencias deberan considerar la calificacion, evaluacion y medida de
respuesta a los riesgos establecidas en la “Matriz de Anélisis de Riesgos, Calificacion y Evaluacion de Riesgos -
Procesos”, cuyos valores y criterios se encuentran definidos en la Guia Técnica de Implementacion de la Gestion
de Riesgos del Rectorado de la UNCA.

4.2. E| disefio de controles se debera realizar en base a las acciones establecidas en las Politicas de Operacion
de la Institucion, estableciendo las acciones pertinentes para administrar aquellos que son inaceptables,
importantes y moderados, manteniéndolos en un nivel aceptable o tolerable, de tal forma que no afecten los
resultados esperados y determinando. Posteriormente, deber4 determinarse la efectividad de los controles
implementados.

4.3. Para el correcto disefio de controles se deberan analizar detenidamente las actividades, los objetivos o los
resultados esperados del proceso.

4.4. Los criterios aplicados a la formulacion de las Politicas Operacionales deberan incluir:
4.4.1. Coherencia entre las politicas y los lineamientos estratégicos determinados por el Componente de Control

de la Planificacion, en particular con los principios del Modelo de Gestion por Procesos y la identificacion y
evaluacion de riesgos;

4.4.2. Incorporacion de parametros que orienEeweLdespliegue de los procesos, la identificacion de controles y el

L .

establecimiento de instrumentos de evaluagiongg*Stgumplimiento;
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5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. Las Dependencias deberan definir, implementar y revisar periddicamente los controles que contribuyan a
prevenir o reducir el impacto de los eventos que ponen en riesgo el logro de los objetivos.

5.2. Las Dependencias deberan implementar, ademas, una metodologia que le permita evaluar la efectividad de
los controles nuevos o existentes, para asegurar que los mismos sean suficientes, comprensibles, eficaces,
econdmicos y oportunos, ademas de integrar en los procesos y procedimientos aplicables.

5.3. El Rectorado de la UNCA, a través de las dependencias, debera definir Politicas Operacionales que permitan
estructurar y direccionar el buen desempefio del Modelo de Gestion por Procesos. Estas deberan definir los
parametros de disefio de las actividades y tareas requeridas para dar cumplimiento a los objetivos de los procesos.

6. MARCO LEGAL

6.1. Resolucion CGR N° 425/08 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estandar de Control Interno para las
Entidades PUblicas del Paraguay - MECIP como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas
de control interno de las entidades sujetas a la supervision de la Contraloria General de la Republica”, de fecha 9
de mayo de 2008.

6.2. Resolucion CGR N° 377/16 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP:2015", de fecha
13 de mayo de 2016.

6.3. Resolucion Rect. N°131/2018 “Por la cual la Universidad Nacional de Caaguazu adopta la Norma de Requisitos
Minimos para Sistemas de Control Intemo — MECIP:2015, de fecha 14 de junio de 2018.

7. RESPONSABILIDADES

7.1. La implementacion de los controles requeridos para mantener los efectos de los riesgos identificados en
niveles tolerables es responsabilidad del Nivel Directivo quien, a través de los grupos de trabajo intemos, disefia y
evalla la efectividad de las acciones y/o mecanismos de control necesarios.

7.1.1. Disefiar los controles conducentes a mantener los riesgos en un nivel aceptable o tolerable.

7.1.2. Proponer siempre que sea necesario, los ajustes o actualizaciones necesarios para el mantenimiento de los
controles institucionales, en coordinacion con laDiteccion General de Planificacion y Direccion de Control Interno.
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7.2.1. Brindar asesoramiento y orientacion a las dependencias involucradas en la elaboracion y el disefio de
controles, asi como en el analisis de la efectividad a nivel institucional

7.2.2. Facilitar el acceso a los formularios de “Disefio de Controles y Analisis de la Efectividad” aprobados, a través
de los canales habilitados dentro de la institucion.

7.2.3. Conservar en archivo todos los formularios ‘Disefio de Controles y Anélisis de la Efectividad’ aprobados, a
fin de permitir andlisis técnicos posteriores.

7.2.4. Guardar los archivos digitales de los formularios aprobados ‘Disefio de Controles y Analisis de la Efectividad’
en Word y PDF, asegurando la trazabilidad correspondiente

7.2.5. Comunicar el alcance de este procedimiento a las dependencias involucradas, realizar revisiones periodicas
de su contenido y asegurar su actualizacion continua.

8. DETERMINACION DE INSUMOS Y PROVEEDORES - PRODUCTOS Y CLIENTES

INSUMOS PROVEEDORES PRODUCTOS CLIENTES
Politicas Operacionales Dependencias del | Formulario “Disefio de | Dependencias del
Procedimientos Controles y Andlisis de
Mapa de Procesos ety Y1 Efectividad” Reclteue RISy
Mapa de Riesgos organismos aprobados y | Escuela de Posgrado
Matriz  de Eva_luacmn Y| ge pendientes socializados
Respuesta a los Riegos

9. INDICADORES

9.1. Nimero de controles disefiados.

9.2. Porcentaje de Eficacia de controles existentes.
9.3. Porcentaje de Eficiencia de controles existentes.
9.4. Porcentaje de Efectividad de controles existentes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas dreas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”
Hoja 12

Anexo Unico de la Resolucion Rectorado N° 433/2025 “Que aprueba el Procedimiento de Diseiio de
Controles y Anélisis de Efectividad del Rectorado de la Universidad Nacional de Caaguazti -
Version 1.

TABLA N° 01 EFICACIA DE LOS CONTROLES

Valor del Riesgo

TABLA N° 02
CORRELACK)N DE BENEFICIO-COSTO DE LOS CQNTRO ES
ALTO MUY ALTA ALTA MEDIA
MEDIO ALTA MEDIA BAJA
BAJO MEDIA BAJA MUY BAJA
BAJO MEDIO ALTO
COSTO
TABLA N° 03
CALIFICACION DE LA EFICIENCIA DE LOS CONTROLES )
EFICIENCIA CALIFICACION
Muy Alta 09
Alta WoAAL 07
Media 05
Baja 03

C uGuly o
A ¥
e@pemiawaidu Edqucacion Superigg dg; T yacional e internacional, generado)
sociales, h izunie, ciemm‘uﬂny g%u; con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 304666 2 Web: www unca.edu.py - Coronel Oviedo - Paraguay

Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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