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SIGLAS

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
BAGP: Balance Anual de Gestion Publica.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

CD: Consejo Directivo.

CEPRA: Centro Experimental y de Practicas.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONES: Consejo Nacional de Educacion Superior.

CPA: (no proporcionado; no figura en tu lista — no incluido)

CPI: Curso Preparatorio de Ingreso.

CRA: Centro de Recursos para el Aprendizaje.

CSM y DH: Centro de Simulaciones Médicas y Desarrollo de Habilidades.
CSU: Consejo Superior Universitario.

DNCP: Direccion Nacional de Contrataciones Plblicas.

Dr., Dra.: Doctor, Doctora.

FCE: Facultad de Ciencias Economicas.

FCM: Facultad de Ciencias Médicas.

FCSPyH: Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y Humanidades.
FCyT: Facultad de Ciencias y Tecnologias.

FF30: Fuente 30.

FO: Facultad de Odontologia.

FOUNCA: Facultad de Odontologia de la UNCA.

111 EXPOCITEC 2025: Tercer exposicion cientifica y tecnolégica 2025.
INTN: Instituto Nacional de Normalizacién y Metrologia.

IRIS: Instituto Regional de Investigacion en Salud.

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay.
MITIC: Ministerio de Tecnologia y Comunicacion.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OE: Objetivo Estratégico.

OEE: Organismos y Entidades del Estado.

PAC: Plan Anual de Contrataciones.

PC: Plan de Carrera.

PDC: Plan de Desarrollo de la Carrera.
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PDD: Plan de Desarrollo.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional.

PDP: Plan de Desarrollo de Posgrado.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

SEIFO: Sociedad de Estudiantes Investigadores de la Facultad de Odontologia.
SIAF: Sistema de Informacién de Administracion Financiera.
UFMS: Universidad Federal Mato Grosso do Sul.

UNA: Universidad Nacional de Asuncion.

UNCA: Universidad Nacional de Caaguazu.

UNICAN: Universidad Nacional de Canindeyu
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acreditacidn: Es el acto por el cual el Estado adopta y hace pablico el reconocimiento que los pares académicos
hacen de la comprobacion que efectdia una institucion sobre la calidad de sus programas académicos, su
organizacion y funcionamiento y el cumplimiento de su funcion social. La acreditacién, segin la ANEAES
(Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior), es el reconocimiento publico
otorgado a una institucion o programa académico tras un riguroso proceso de evaluacion.

Alianzas estratégicas: Es una estrategia de negocio en la que dos 0 mas instituciones publicas o privadas se
unen para lograr objetivos comunes.

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, creada esencialmente
con la finalidad de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior.

Anteproyecto: Propuesta o idea sobre la cual se fundamenta la construccion de los proyectos finales de grado
o0 tesis de grado desarrollados por el estudiante en grado. Propuesta o idea sobre la cual se fundamenta la
construccion de los proyectos finales de grado o tesis de grado desarrollado por el estudiante en grado.

Aseguramiento de la calidad: Conjunto de politicas, procesos y mecanismos orientados a garantizar el
cumplimiento de estandares académicos y administrativos en la educacion superior, promoviendo la mejora
continua y la excelencia institucional.

Aseguramiento de la Calidad Institucional: Tiene como objetivo consolidar una cultura de la calidad en la
institucién por medio del fortalecimiento de los procesos. Este sistema se sustenta en procesos maduros,
informacion confiable e iniciativas permanentes de mejoramiento del desempefio institucional.

Auditoria de Cumplimiento: Consiste en la comprobacion o examen de las operaciones financieras,
administrativas, econémicas, y de otra indole con el objetivo de verificar si cumple con las disposiciones
constitucionales, legales y normativas que le son aplicables.

Capacitacion continua: Es un proceso de ensefianza-aprendizaje activo y permanente que tienen derecho y
obligacion los profesionales sanitarios, se inicia al finalizar los estudios de pregrado o de especializacion y que
esta destinado a actualizar y mejorar los conocimientos, habilidades y actitudes de los profesionales sanitarios.
Es un proceso de ensefianza-aprendizaje activo y permanente que tienen derecho y obligacién los profesionales
sanitarios. Se inicia al finalizar los estudios de pregrado o de especializacion y estd destinado a actualizar y
mejorar los conocimientos, habilidades y actitudes de los profesionales sanitarios.

Casos Ingresados: Representan causas admitidas a una dependencia judicial por primera vez y aquellas que
provienen de otra dependencia por transferencia, apelacion, ejecucion de resolucion o archivo. Esta
denominacidn se traslada también a las causas transferidas del Ejercicio Fiscal anterior, al inicio del afio vigente.

Centro de Simulaciones Médicas: Infraestructura académica especializada destinada al entrenamiento
practicoy al desarrollo de habilidades clinicas, técnicas y comunicacionales en estudiantes de grado y posgrado.

Comicios: Actos electorales, elecciones.

Comunidad Educativa: Es aquella conformada por estudiantes, docentes, padres de familia, egresados,
directivos docentes y administradores de la institucion.

Consejo Directivo: Es el 6rgano de maxima jerarquia institucional y sus acuerdos son vinculantes para todos
los miembros de la comunidad educativa de una unidad académica. Es cuerpo colegiado, conformado por
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Decano, Vice Decano, Representantes Docentes, Representantes Estudiantil, Representante egresado no
Docentes.

Consejo Superior Universitario: Es el maximo érgano de direccién y gobierno de la universidad, conformado
por Rectora, Vice Rectora, Representantes Docentes, Representantes Estudiantiles, y Representante egresado
no Docente. Es el maximo érgano de direccion y gobierno de la universidad, conformado por Rectora, Vice
Rectora, Representantes Docentes, Representantes Estudiantil, Representante egresado no Docentes.

Control Interno: Conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos y
métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de
prevenir posibles riesgos que afectan a una entidad publica.

Curso Preparatorio de Ingreso: El curso de ingreso tiene como finalidad fortalecer los conocimientos
adquiridos por los estudiantes y prepararlos para afrontar las exigencias de la formacion de grado universitario.
Tiene como finalidad fortalecer los conocimientos adquiridos por los estudiantes y prepararlos para afrontar las
exigencias de la formacién de grado universitario.

Debriefing: Se trata del analisis de la accion con una conversacidn abierta sin juicio ni calificacion y en la que
se ha creado un ambiente que permite exponer los pensamientos de todos, participantes y debriefer, de forma
libre y confiada. El debriefer va conduciendo la conversacion de los alumnos ayudandolos a conseguir los
objetivos del aprendizaje mediante su autoreflexion que a la vez comparten con el grupo.

Ejecucion Financiera: Constituyen las autorizaciones méximas para comprometer el presupuesto en la
correspondiente vigencia fiscal.

Ejercicio Fiscal: Periodo de tiempo (12 meses) en donde la institucion cuadra las cuentas de sus actividades
financieras y contables conforme al PGN.

Enfoque por competencias: Modelo educativo centrado en el desarrollo integrado de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que permiten al estudiante desempefiarse de manera eficaz y ética en contextos
profesionales reales.

Estamento: Es el estrato de una sociedad, definido por un comun estilo de vida o andloga funcién social.

Extension universitaria: Una de las tres funciones sustantivas de la Universidad (junto a la investigacion y la
academia) y tiene como objetivo promover el desarrollo y la transferencia del conocimiento entre los distintos
sectores sociales de la comunidad. Funcién misional de la universidad orientada a la vinculacion con la
sociedad, mediante proyectos y acciones que responden a problemaéticas sociales, culturales y de salud,
promoviendo el compromiso social universitario.

Horas/Crédito: Se refiere a un nimero de horas extracurriculares que desarrolla el estudiante en procesos como
investigacion y extension.

Inscripcion de proyectos: Arancel educativo por el cual se registra y valida el tema de tesis o proyecto final
de grado por 24 meses.

Integracion curricular: Proceso pedagdgico que articula contenidos, metodologias y evaluaciones entre
asignaturas y ciclos formativos, favoreciendo la coherencia, la transversalidad y la progresion del aprendizaje.

Investigacion cientifica: Proceso sistematico y metodolégico orientado a la generacién de nuevo
conocimiento, la innovacion y la solucién de problemas, con rigor ético y cientifico.
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Monografia: Trabajo cientifico que desarrolla el estudiante para acumular horas/crédito. Se basa sobre un tema
especifico y se clasifica como formativa y cientifica.

Obijetivo de Desarrollo Sostenible: Constituye la hoja de ruta del desarrollo global para los proximos afios.
Estos objetivos globales.

Odontélogo: Médico especialista en odontologia.
Periodo: Tiempo en que alguien actia como mandatario.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Documento de planificacion de mediano y largo plazo que define los
objetivos estratégicos, lineamientos y acciones prioritarias de la institucién, alineados con su mision y vision.
Es un instrumento de gestion institucional que establece una metodologia para la definicion de las prioridades
institucionales.

Plan Financiero: Es una herramienta integral para administrar el dinero de forma efectiva, establecer y lograr
metas financieras y tomar decisiones informadas sobre el futuro.

Plan Nacional de Desarrollo: Es un documento estratégico que facilitard coordinar acciones en las instancias
sectoriales del Poder Ejecutivo.

Plan Operativo Anual (POA): Instrumento de planificacién institucional que operacionaliza los objetivos
estratégicos, estableciendo actividades, metas, indicadores y responsables para un periodo fiscal determinado.

Produccion cientifica: Resultados derivados de actividades de investigacion, expresados en tesis, articulos
cientificos, ponencias, publicaciones y otros productos académicos validados por la comunidad cientifica.

Proyecto Educativo: Documento académico que define el modelo formativo de una carrera o programa,
incluyendo el perfil de egreso, el plan de estudios, las metodologias, la evaluacion y los criterios de calidad.

Residencias Médicas: Programas de formacion de posgrado orientados a la especializacion médica,
desarrollados bajo supervision académica y asistencial en instituciones de salud acreditadas.

Simulacién clinica: Estrategia didactica que recrea situaciones clinicas reales en entornos controlados,
permitiendo el desarrollo de competencias profesionales, la toma de decisiones y la seguridad del paciente.

Sustento oral: Evento mediante el cual se realiza la comunicacién oral de los resultados cientificos.

Tesis de grado: Conclusion, proposicién, opinion o teoria que se mantiene con razonamientos. Es un trabajo
de carécter cientifico, habitualmente realizado para obtener un titulo.

Trabajo final de grado: Trabajo auténomo de diferente indole que cada estudiante realiza bajo la orientacion
de un tutor/a, quien acttia como dinamizador y facilitador del proceso de elaboracién, ejecucién y control.
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PRESENTACION

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Universidad Nacional de Caaguazi (UNCA) orientd sus principales
esfuerzos a consolidar sus funciones misionales, la Academia, Investigacion y Extensidon Universitaria y a
fortalecer las areas estratégicas que sustentan el desarrollo institucional, en coherencia con las prioridades del
Gobierno, los lineamientos institucionales y las demandas de la ciudadania en su area de influencia. En un
contexto de aceleradas transformaciones sociales y tecnoldgicas, la maxima autoridad destaca como logro
central la adecuacion y puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029, certificado por el
Viceministerio de Economia y Planificacion del Ministerio de Economia y Finanzas, como instrumento rector
que define el direccionamiento estratégico y alinea la gestién universitaria con objetivos concretos de corto y
mediano plazo.

En sus 18 afios de desarrollo, la UNCA reafirmé su caracter de “universidad respuesta”, fortaleciendo su
compromiso de convertirse en una institucion lider en la formacién de profesionales en diversas areas, con
pertinencia territorial y enfoque regional. En 2025, la planificacion institucional avanz6 hacia la consolidacion
del desarrollo universitario y el fortalecimiento de la incidencia de la UNCA como universidad regional en el
Departamento de Caaguazl, mediante una hoja de ruta estratégica que integra prioridades para mejorar el
desempefio institucional y la calidad de los servicios educativos.

En el marco del PEI 2025-2029, la gestion 2025 priorizo:
- El fortalecimiento del sistema académico y la organizacién de los procesos formativos.
- Lamejora continua de la calidad educativa, orientada a estandares, evaluacién y resultados.
- El'impulso a condiciones para la movilidad académica y la cooperacion.

- La modernizacion de procesos académicos y administrativos para mayor eficiencia, trazabilidad y
transparencia; y

- EIl fortalecimiento de la articulacion entre docencia, investigacion y extensién, promoviendo
respuestas practicas a problemaéticas regionales y nacionales.

Como resultado, la UNCA consolidd bases de gobernanza y planificacién para sostener su pertinencia y
competitividad, instalando y fortaleciendo la cultura de mejora permanente de los procesos institucionales, con
énfasis en la certificacion de calidad de las ofertas educativas y de la institucién, y reafirmando su contribucién
al desarrollo social y territorial a través de la formacion de profesionales competentes y comprometidos con
soluciones eficaces para su comunidad.

Firmado digitalmente
QRIA GLORIA por MARIA GLORIA

MARTINEZ BLANCO MARTINEZ BLANCO
Prof. Dra. Maria Gloria Martinez Blanco
Rectora
Universidad Nacional de Caaguazu
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
1.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La Universidad Nacional de Caaguazi (UNCA) orienta su misién a la formacién integral de profesionales
competentes y socialmente comprometidos, mediante el desarrollo articulado de la academia, la investigacion
cientifica y la extension universitaria. En coherencia con su identidad de “universidad respuesta”, la UNCA
asume el compromiso de ofrecer oportunidades de formacion pertinentes para el Departamento de Caaguaz( y
su area de influencia, promoviendo la equidad, la innovacion, el pensamiento critico y la generacion de
soluciones practicas ante los desafios regionales y nacionales.

Para el cumplimiento de su misién, la UNCA organiza su gestién académica y su oferta formativa a través de
siete Facultades: Facultad de Ciencias Econémicas, Facultad de Ciencias Médicas, Facultad Ciencias de la
Produccién, Facultad de Ciencias y Tecnologias, Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y Humanidades,
Facultad de Odontologia “Santo Tomas de Aquino” y Facultad de Ciencias de la Salud. Complementariamente,
integra la Escuela Superior de Arte y Desarrollo de Talentos y la Escuela de Posgrado, fortaleciendo la
formacién continua y la especializacion profesional, en consonancia con las necesidades del territorio y los
estandares de calidad de la educacion superior.

En el marco del disefio de programas y la identificacion de la problemética, la UNCA orienta su contribucion
institucional a reducir brechas de acceso, permanencia y egreso en la educacion superior publica,
particularmente en poblaciones jovenes y territorios con oferta formativa limitada. Esta problematica se expresa
en desigualdades socioecondémicas y geograficas que condicionan el acceso a carreras estratégicas para el
desarrollo regional y la empleabilidad.

Asimismo, la institucién apunta a responder a la necesidad de fortalecer la calidad de la formacion y el
aseguramiento de la calidad, mediante la actualizaciéon permanente de proyectos académicos, la evaluacién y
retroalimentacion del desempefio, el seguimiento a egresados y la convergencia hacia estandares nacionales e
internacionales. En &reas sensibles como salud y odontologia, la problemética incluye la insuficiente cobertura
de servicios y la necesidad de contar con recursos humanos calificados para mejorar la prevencidn, la atencion
y la calidad de vida de la poblacion.

Finalmente, la UNCA aborda desafios vinculados a la limitada articulacion efectiva entre docencia,
investigacién y extensién para generar soluciones aplicadas a probleméticas productivas, tecnoldgicas,
ambientales, sociales y culturales; asi como brechas en capacidades de investigacion, produccion cientifica y
transferencia de conocimiento. Estas necesidades demandan, ademds, modernizacion y fortalecimiento
institucional para asegurar procesos agiles, informacién confiable, infraestructura adecuada, equipamientos
pertinentes y una gestion eficiente del talento humano.

Las areas de accion de la UNCA se estructuran en torno a sus funciones misionales “Academia, Investigacion
y Extensidn Universitaria” y un componente transversal de fortalecimiento institucional, articulados a la
planificacién de largo plazo mediante el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 y su operacionalizacion
a través de objetivos, acciones estratégicas, indicadores de desempefio y metas. Este disefio de planificacién
permite orientar los bienes y servicios dirigidos a beneficiarios externos (formacion, generacion de
conocimiento y vinculacién social) y las acciones internas necesarias para sostener la calidad y la mejora
continua.
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En el dmbito académico, la UNCA provee formacion de grado y posgrado con pertinencia territorial,
promoviendo proyectos académicos alineados con estandares vigentes, mecanismos de evaluacion y
retroalimentacion para mejorar el rendimiento, programas de movilidad e intercambio académico y cientifico,
y estrategias de seguimiento a egresados para retroalimentar el perfil de egreso y la empleabilidad. Estas
acciones se vinculan directamente con el objetivo de garantizar la calidad de la formacidn profesional en todas
las modalidades y areas del conocimiento.

En investigacion, la institucion potencia proyectos cientificos y tecnoldgicos orientados a lineas pertinentes
para la comunidad académica y la regién, fortaleciendo capacidades investigativas de docentes, estudiantes y
equipos, y promoviendo la difusién de resultados y la produccién cientifica. En extension universitaria,
desarrolla proyectos en diversas areas orientados a probleméticas sociales y a la diversidad cultural, con énfasis
en la articulacién con actores publicos y privados, y alianzas con organismos nacionales e internacionales para
ampliar cobertura e impacto.

El fortalecimiento institucional, como soporte transversal, integra acciones de modernizacion de procesos
académicos y administrativos, desarrollo de sistemas unificados de informacién y comunicacion institucional,
fortalecimiento de la gestion del talento humano, implementacion de estructuras organizacionales funcionales
y mejora de infraestructura y equipamientos. De este modo, la UNCA vincula su gestion institucional con la
planificacién de largo plazo, asegurando coherencia entre prioridades, recursos y resultados, y consolidando
una cultura de calidad y mejora permanente al servicio de la ciudadania.
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1.1  Logros alcanzados por la Entidad

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la UNCA orientd su gestion a la entrega de bienes y servicios propios de sus
funciones misionales y al fortalecimiento institucional, en correspondencia con el direccionamiento estratégico
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029.

En el marco del Objetivo Estratégico 1, orientado a garantizar la calidad de la formacién académica y
profesional en todas las modalidades y areas del conocimiento se registraron avances en la alineacién de
proyectos académicos de las carreras con estandares vigentes, fortaleciendo la consistencia entre perfiles de
egreso, planes de estudio y requerimientos formativos actuales. Se promovieron practicas de evaluacién y
retroalimentacion para mejorar el rendimiento académico, incorporando criterios de seguimiento del desempefio
de estudiantes y docentes. Asimismo, se han realizado acciones de seguimiento a egresados como insumo para
la mejora continua y la pertinencia de la oferta educativa. De manera complementaria, se sostuvo el enfoque de
formacidn de grado y posgrado acorde a la demanda laboral, con ajustes y ordenamientos orientados a asegurar
calidad y oportunidad en los servicios formativos.

En relacion con el Objetivo Estratégico 2, vinculado al fortalecimiento de la extension universitaria en respuesta
a probleméticas sociales y diversidades culturales, la UNCA desarrollé e implement6 proyectos de extension
en distintas areas, priorizando la vinculacién con comunidades e instituciones locales y la transferencia de
capacidades hacia la poblacién beneficiaria. Se avanzd en la sistematizacion y publicacion de experiencias de
extension, fortaleciendo la rendicién de cuentas, la visibilidad de resultados y la articulacién entre la universidad
y su entorno. Como aspecto en proceso, se identifica la necesidad de profundizar las alianzas estratégicas con
organismos internacionales; si bien se realizaron gestiones y coordinaciones preliminares, la formalizacién y
ejecucion regular de proyectos con cooperacion internacional atn requiere fortalecimiento.

En cuanto al Objetivo Estratégico 3, orientado a potenciar la investigacion cientifica y tecnolégica, se lograron
resultados en la formulacién y desarrollo de proyectos de investigacion acordes a las areas y lineas aplicables a
la comunidad académica y cientifica. De manera especifica, se fortalecieron lineas vinculadas al area de la
salud, promoviendo mayor pertinencia frente a necesidades territoriales y consolidando capacidades
institucionales para producir evidencia util. Paralelamente, se impulsaron acciones de fortalecimiento de
capacidades investigativas y capacitacion permanente para investigadores y estudiantes, asi como la difusion y
socializacion de resultados de investigacion en la comunidad universitaria, favoreciendo la cultura cientifica y
la transferencia de conocimiento.

En el marco del Objetivo Estratégico 4, dirigido a fortalecer la calidad de la gestion institucional, se avanzo en
procesos de modernizacion administrativa con iniciativas orientadas al desarrollo de un sistema unificado de
informacion y al disefio e implementacion de un sistema de comunicacidn institucional. Se registraron progresos
en el fortalecimiento de la gestion del talento humano y en el ordenamiento de la estructura organizacional,
orientados a un desempefio mas eficiente y coherente con las prioridades institucionales. Asimismo, se
planificaron mejoras para infraestructura edilicia y equipamientos, con el propdsito de sostener y mejorar la
calidad de los servicios académicos, investigativos y de extension.

Respecto a las brechas pendientes del periodo, se identifican principalmente:

- Laconsolidacion de alianzas de extension con organismos internacionales y la implementacion regular
de proyectos con cooperacion externa.
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- La culminacién y adopcion plena de soluciones integradas de informacién y comunicacion
institucional.

- El avance sostenido en infraestructura edilicia y la provisién de equipamientos adecuados, modernos
y versatiles; y

- Laelaboracion e implementacién integral del Plan de Carrera institucional.

Las causas de estos resultados se asocian a factores externos y de entorno, como tiempos de tramitacion y
contratacion publica, disponibilidad presupuestaria, variaciones de costos y plazos de provision, asi como a
factores internos relacionados con la necesidad de fortalecer coordinacién interareas y capacidades técnicas
especializadas para la implementacién de soluciones institucionales.

Para mejorar los resultados, la UNCA impulsa medidas orientadas a priorizar metas criticas en la planificacion
operativa, establecer cronogramas de implementacion con responsables definidos y reforzar el seguimiento
periddico de indicadores con retroalimentacion a la toma de decisiones. En cooperacién y alianzas, se trabaja
en el desarrollo de proyectos, instrumentos estandarizados para la formalizacion de acuerdos y el
fortalecimiento de capacidades de formulacion para convocatorias. En gestién institucional, se promueve
asistencia técnica para la integraciéon de sistemas, la actualizacién de procedimientos y la programacion
escalonada de inversiones en infraestructura y equipamientos, con el fin de asegurar mejoras sostenidas en el
cumplimiento de compromisos y metas institucionales.

Seguidamente, se exponen los logros obtenidos por la institucion, desagregados por facultades.
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Durante el periodo, se logr6 la acreditacion por seis afios de las carreras de Ingenieria Comercial y
Administracién de Empresas, se cumplié el calendario de sesiones del Consejo Directivo (incluidas virtuales)
y la evaluacion del segundo semestre, y se acomparfio el proceso de concurso docente. Asimismo, se fortalecié
el aseguramiento de la calidad mediante sensibilizaciones y la provision de informes para el proceso de
acreditacion de Economia ante la ANEAES, junto con actividades académicas intercatedras, defensas de tesis
y participacioén estudiantil en iniciativas deportivas y culturales. En apoyo a la gestion, se desarrollaron acciones
de comunicacién institucional (web, difusion, materiales y cobertura de eventos) y, en MECIP, se conformaron
equipos de trabajo, se actualizaron instrumentos de gestién y se socializ6 el informe de la Contraloria.

FACULTA DE CIENCIAS MEDICAS

Al cierre del segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2025, la Facultad de Ciencias Médicas de la UNCA registro
avances relevantes en Academia, Investigacion, Extension y Gestion, en cumplimiento del POA y del
aseguramiento de la calidad: en el OE1 actualiz6 40 programas de asignaturas, realizé actividades de integracion
curricular e incorpord simulacién en 8 asignaturas, ademéas de fortalecer la formacién de posgrado con 581
matriculados, 358 egresados y 10 especialidades en alianza con centros de referencia, consolidando el Centro
de Simulaciones Médicas como soporte clave; en el OE2 ejecutd 16 proyectos de extension con 386 estudiantes
y 4.680 beneficiarios (incluyendo alianzas y el proyecto con Fundacién Ko’&ju); en el OE3 aprobd 39 tesis,
promovio produccién y difusion cientifica, present6 trabajos en instancias internacionales, impulsé proyectos
integrados y lanzd la revista CienSa; y en el OE4 fortaleci6 capacidades del personal, realizé concurso docente
con 22 movimientos e implement6 la evaluacion de desempefio docente en el sistema institucional.
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Al cierre de 2025, la FCSPyH registré avances en calidad académica con la actualizacion del REU-ES, el
seguimiento al plan de mejoras de la acreditacion de Derecho, informes de rendimiento estudiantil, evaluaciones
y desempefio docente, y actividades académicas y de graduacion; en extensién, ejecuté ocho proyectos,
fortalecié la difusién y la articulacidn interinstitucional, incluyendo acciones vinculadas a reinsercién social y
la organizacion del Il Congreso Juridico; en investigacion, aprob6 y desarrollé proyectos en Derecho y
Ciencias Politicas, con difusion en jornadas nacionales e instancias internacionales; y en gestion, consolidd
instrumentos y procesos (MECIP, auditorias, informes financieros, monitoreo POA/BAGP, manuales y
normativa), ademas de aprobar la nueva misién y vision y la actualizacion del PEI 2025-2029.

Al cierre del ejercicio 2025, la Facultad de Ciencias de la Produccion avanz6 en el cumplimiento del POA 'y del
PEI de la UNCA, destacandose en el OE1 una matricula de 1.250 estudiantes (1.085 beneficiados por
gratuidad), la habilitacion del posgrado en Gestion y Evaluacién de Impacto Ambiental (35 estudiantes), la
actualizacién de proyectos académicos y el seguimiento de mejoras de Ingenieria Zootécnica, ademas de
autoevaluacion diagnéstica de Ingenieria Agronémica y fortalecimiento de practicas y bienestar estudiantil; en
el OE2 desarroll6 74 actividades de extensidon con 1.268 estudiantes y 7.791 beneficiarios, con alianzas
municipales, pasantias y capacitaciones comunitarias; en el OE3 impuls6 la produccion cientifica mediante
publicaciones, Expo CEPRA y 29 trabajos de investigacion, asi como monografias, tesis y convenios para
précticas y trabajos finales; y en el OE4 consolid6 avances en infraestructura, equipamiento y gestion, con 98%
de ejecucion presupuestaria, 90% de ejecucion del PAC, incorporacién de personal y bienes, mejoras
tecnoldgicas en el CEPRA, donaciones de ITAIPU y acciones de compromiso social con entrega de productos
a la comunidad.

La Facultad de Ciencias de la Salud evidencié en 2025 el cumplimiento del POA mediante la ejecucion de
acciones estratégicas y resultados sostenidos en gestion académica, administrativa y de control interno,
destacandose el sostenimiento de la acreditacién de Enfermeria y Nutricidn con planes de mejora continua, el
fortalecimiento del talento humano a través de formacion continua y capacitaciones prioritarias, y el avance en
investigacion aplicada y extension con impacto comunitario, consolidando su vinculacion institucional e
internacional y reafirmando su aporte al sector salud y al Balance Anual de Gestién Pablica.

Al cierre de 2025, la Facultad de Ciencias y Tecnologias de la UNCA fortaleci6 la calidad académica mediante
el acompafiamiento docente—estudiantil, la operativizacion de laboratorios, la actualizacion de proyectos y del
sistema de créditos, la realizacion de visitas técnicas y la presentacion de innovaciones en la 111 EXPOCITEC
2025, ademas de apoyar el proceso de acreditacion de Ingenieria Civil; en extension, ejecutd proyectos y
convenios con impacto comunitario y sostuvo la gestion de infraestructura tecnoldgica institucional; en
investigacion, consolidé produccion y difusion cientifica en areas de ciencia de datos e innovacidn con
participacién en espacios nacionales e internacionales; y en gestion, avanz6 en infraestructura y mejora
continua, destacandose la implementacion y validacion del Laboratorio de Ciencia de Datos del Proyecto ATY,
contribuyendo al fortalecimiento institucional.
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FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Facultad de Odontologia “Santo Tomas de Aquino” de la UNCA consolido
logros relevantes al fortalecer la participacion estudiantil y los vinculos interinstitucionales, destacandose la
movilidad académica de tres alumnos en la Universidad Regional de Blumenau (Brasil), y alcanzé un 88% de
ejecucion del POA. Asimismo, lanzd la Revista Digital de Rendicidn de Cuentas (EF 2024), realiz6 la defensa
de trabajos finales de grado de 37 egresados (acumulando 285 egresados en nueve promociones, 2014-2024) y
ampli6 su impacto comunitario mediante la atencidn clinica, con 2.052 tratamientos a 540 pacientes en Pasantia
Supervisada 2025, ademas de 3.525 tratamientos a 1.323 pacientes en el primer semestre y 1.986 tratamientos
a 1.240 pacientes en el segundo. Finalmente, el 4 de diciembre de 2025 inaugur6 la Clinica Odontolégica del
campus Arandu Poty, equipada con tecnologia de vanguardia y 22 sillones odontol6gicos, con infraestructura
complementaria que optimiza la docencia y la atencién a la comunidad.
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1.2

> Datos estadisticos de alumnos y docentes por facultad

Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Datos estadisticos por Facultad
Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos Cantidad
Matriculados Matriculados Egresados Egresados Total Total D an: a - Alumnos
Facultad Primer semestre Segundo semestre Primer semestre Segundo semestre Gelllesral G;nesral ocentes () Inlgresantes
° o er ano
H M |Total H M |Total H M Total H M |Total H M |Total
Ciencias Médicas 98 | 156 | 254 90 | 130 | 220 | 16 19 35 19 16 35 289 255 85 | 81 | 166 43
Cienciasde la Produccion 682 | 518 | 1200 | 717 | 533 | 1250 30 27 57 | 129 | 88 | 217 1257 1467 | 268 | 387 | 655 228
Ciencias Econémicas 284 | 372 656 242 | 303 | 545 1 5 6 21 51 72 662 617 34 | 121 155 122
Ciencias de la Salud 40 | 167 | 207 | 48 | 153 | 201 3 8 11 6 35 41 218 242 33 [ 207 240 37
Ciencias Sociales Politicas y Humanidades 116 | 113 229 96 106 | 202 26 8 34 26 13 39 263 241 127 94 | 221 44
Ciencias y Tecnologias 521 | 231 | 752 | 515 | 236 | 751 | 143 55 198 | 45 29 74 950 825 101 | 26 | 127 94
Odontologia 221 99 | 121 20 | 102 | 122 6 31 37 7 31 38 158 160 51| 81| 132 25
Escuela Superior de Artes y Desarrollo de 22 15 37 21 10 31 0 0 0 5 2 9 37 40 w1z 23 19
Talentos
Total 1785 | 1671 | 3456 | 1749 | 1573 | 3322 | 225 153 378 | 260 | 265 | 525 | 3834 3847 | 709 |1010| 1719 612
Corresponde a Carreras de Grado
(*) Incluyen contratados y nombrados
» Cantidad de Alumnos y Docentes por Cursos de Postgrado por Facultad
Datos estadisticos por Facultad - Cursos de Postgrado y Postitulo
Primer semestre Segundo semestre
Facultad Cursos . Cantidad . Cantidad
Matriculados Egresados Total DIEECS Matriculados Egresados Total o
Gener
General al
H M Total H M | Total H M | Total H M | Total H M | Total H M | Total
Especializacion
en Didactica 61 93 154 63 97 160 314 3 2 5 18 | 43 61 49 | 131 180 241 3 2 5
Universitaria
Maestria en
Investigacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 23 31 2 3 5 36 1 0 1
Educativa EaD
Escuelade | Especializacion
Posgrado idacti
g enDidacticaen | o | o [o]o | o 0 olo| o [o]o| o | 4| o] 13 3 | ool o
Educacion
Artistica EAD
Maestria en
Gestion de la
Educacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 7 11 11 0 0 0
Superior
Especializacion
en Ecografia 57 | 25 82 | 4 | s 9 o1 13|10 23 | 57| 25| 82 | 4|5 9 o1 | 13 | 10| 23
General-11ma
Cohorte
Especializacion
I en . 21 29 50 0 0 0 50 12 4 16 21 29 50 0 0 0 50 12 4 16
Ciencias Emergentologia-
Médicas 5ta. Cohorte
Especializacion
en Medicina
Estéticay 1| 27 8 | 0o 0 28 4 | 3 7 1 27| 28 | 0| o 0 8 | 4 | 3| 7
Envejecimiento
Fisioldgico-9na
Cohorte
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Especializacion
en Diabetologia-
ler. Cohorte

17

54

71

71

10

17

54

71

71

10

Especializacion
en Cirugia
General y
Oncolégica-
Residencia
Médica

10

10

Especializacion
en Oncologia
Clinica-
Residencia
Médica

10

10

Especializacion
en Oncologia
Radiante-
Residencia
Médica

Especializacion
en Medicina
Paliativa y
Tratamiento de
Soporte
Oncolégico-
Residencia
Médica

Especializacion
en Medicina
Familiar-
Residencia
Médica

10

18

28

17

24

52

12

10

18

28

17

24

52

12

Especializacion
en Neonatologia-
Residencia
Medica

Especializacion
en Cirugia
General-
Residencia
Médicas

15

15

Especializacion
en Medicina
Interna-
Residencia
Médicas

10

15

10

15

Especializacion
en Pediatria
Clinica -
Residencia
Médicas

Especializacion
en Ginecologia y
Obstetricia -
Residencia
Médicas

Especializacion
en Cuidados
Intensivos
Pediatricos

Especializacion
en Patologia del
Tracto Genital
Inferior y
Colposcopia

13

13

13

13

Especializacion
en Pedagogia y
Didactica
Universitaria en
Ciencias de la
Salud
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Maestria en
Educacion
Superior en
Ciencias Médicas

Ciencias de la
Produccién

Maestria en
produccion
animal y manejo
del forraje

15

19

10

12

15

19

10

12

Maestria en
produccion
agricola y manejo
sostenible

13

10

23

23

10

12

14

23

23

Especializacion
en Metodologia y
técnicas de la
investigacion
cientifica

12

19

31

12

19

31

62

12

20

20

Especializacion
en Gestion y
evaluacion de
impacto
ambiental

17

18

35

35

15

18

33

33

Ciencias
Econémicas

Maestria en
auditoria y
Gestion de
Control

10

21

31

31

20

28

28

Ciencias de la
Salud

Maestria en
Administracion
Hospitalaria y
Sistemas de Salud
- ba Cohorte

31

37

37

31

36

26

35

71

10

17

Maestria en
Administracion
Hospitalaria y
Sistemas de Salud
- 6a Cohorte

15

106

121

121

14

50

52

52

Maestria en
Administracion
Hospitalaria y
Sistemas de Salud

63

69

69

Especializacion
en
Administracion
Hospitalaria y
Sistemas de Salud

Ciencias
Sociales
Politicas y
Humanidades

Ciencias y
Tecnologias

Didactica
Universitaria y
metodologia de la
Ingenieria

28

10

38

38

Odontologia

Especializacion
en implantologia
oral - Cuarta
cohorte

16

16

Especializacion
en implantologia
oral - Quinta
cohorte

10

12

12

Total

300

497

797

95

149

244

1041

121

94

215

201

386

587

107

283

390

977

106

88

194

*Cursos de Postgrados y Postitulos incluyen: Especializacion, Actualizacion, Maestria, Doctorado, etc.
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> Becas Universitarias

Becas Universitarias

Cantidad de Total | Totalde | Montoen Total de
Facultad Carrera beneficiarios General | Meses Guaranies por | Guaranies
H M otorgados | estudiante desembolsados
MOVILIDAD ESTUDIANTIL
Facultad de Odontologia Odontologia 2 1 3 5 1.940.000 29.100.000
. Licenciatura en
Facultad de Ciencias de la Salud Enfermeria 0 3 3 5 660.000 9.900.000
MOVILIDAD DOCENTE
Facultad de Ciencias Sociales,
Politicas y Humanidades Derecho 1 0 ! ! 11.400.000 11.400.000
Facultad de Odontologia Odontologia 0 1 1 1 14.000.000 14.000.000
CURSOS CON CARGA
HORARIA SUPERIOR A 200
HORAS
Facultad Ciencias de la Produccion N/A 1 1 24 1.100.000 26.400.000
Rectorado N/A 1 2 3 1 9.360.333 28.081.000
Facultad de Odontologia N/A 0 2 2 1 4.000.000 8.000.000
Facultad de Ciencias de la Salud N/A 0 1 1 1 4.000.000 4.000.000
Contabilidad Filial 22 42 64 1 355,000 22.720.000
Administracion de
Empresas 25 45 70 1 355,000 24.850.000
Facultad de Ciencias Econdmicas Economia 17 60 77 1 355 000 27.335.000
Ingenieria
Comercial 73 87 160 1 355.000 56.800.000
Contabilidad Sede 22 56 78 1 355,000 27.690.000
Ingenieria en
Alimentos 0 | 1 1 1 990.000 990.000
Ingenieria
Ambiental 1 > 6 1 1.000.000 6.000.000
L . Ingenieria
Facultad Ciencias de la Produccion Agronémica 1 1 2 1 750,000 1.500.000
Funcionaria 1 1 1 3.500.000 3.500.000
Funcionaria 1 1 5.579.208 5.579.208
Funcionario 0 1 1 10.000.000 10.000.000
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Funcionario 0 1 1 1 1.575.000 1.575.000

Funcionario 0 1 1 1 1.575.000 1.575.000

Funcionario 1 0 1 1 3.500.000 3.500.000

Funcionaria 0 1 1 1 2.920.000 2.920.000

Funcionario 0 1 1 1 3.500.000 3.500.000

Docente 1 0 1 1 1.750.000 1.750.000

Docente 0 1 1 1 2.400.000 2.400.000

Docente 1 0 1 1 5.000.000 5.000.000

Docente 1 0 1 1 4.490.000 4.490.000

Docente 1 0 1 1 2.800.000 2.800.000

Derecho/Alumnos 11 4 15 1 300,000 4.500.000

Facultad de Ciencias Sociales, gé?g?ézz/ﬂ\'umnos > ° 1 ! 300,000 3:300.000
Politicas y Humanidades Iéijclfg:;?éﬁ;,i\ﬁ:]mnos ’ 3 5 1 300,000 1.500.000
Funcionarios 1 7 8 1 400.000 3.200.000

TOTAL 190 | 335 525 350.555.208
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111 DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
111.1 DESAFIO FUTURO

Durante el ejercicio 2025 se registraron avances relevantes en acreditacion, formacion continua, investigacion,
extension y modernizacidn de la gestion. No obstante, de cara al Ejercicio Fiscal 2026, se identifican desafios
prioritarios orientados a cerrar brechas operativas, consolidar estandares de calidad y ampliar el impacto de las
acciones universitarias, en coherencia con los Objetivos Estratégicos institucionales (OE1-OE4).

Desafios prioritarios para el Ejercicio Fiscal 2026, alineados a los Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad de la formacion académica y profesional de los estudiantes
universitarios, en todas las modalidades y las distintas areas de conocimiento, conforme a los estdndares
nacionales e internacionales.

- Consolidar la implementacion del Sistema de Créditos Académicos y la actualizacion curricular por
competencias, asegurando coherencia entre resultados de aprendizaje, cargas horarias, practicas
formativas e instrumentos de evaluacion en todas las carreras y modalidades.

- Sostener y ampliar la acreditacion y evaluacion de carreras y programas (2026-2027), fortaleciendo la
planificacién y coordinacion institucional de procesos, con calendarizacién oportuna y articulada entre
Rectorado y Unidades Académicas.

- Consolidar la implementacion del marco normativo institucional, incluyendo el Reglamento de
Seguimiento a Egresados y lineamientos de calidad, asegurando adopcion efectiva en todas las
unidades académicas mediante socializacion, capacitacion y control de cumplimiento.

- Fortalecer la infraestructura y equipamiento académico prioritario, garantizando condiciones
adecuadas para la docencia practica y la formacion profesional conforme estdndares nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los programas de extensién universitaria vinculadas a las
problematicas sociales y diversidades culturales.

- Ampliar la articulacién estatal y territorial para la implementacion de programas de extension,
asegurando participacién efectiva de ministerios, gobernaciones y municipios, e incrementando la
cobertura en comunidades vulnerables.

- Implementar un sistema/observatorio digital de extensién universitaria para el registro en tiempo real,
la trazabilidad de actividades y la medicion sistematica del impacto social de los proyectos.

- Fortalecer la divulgacién y publicacidn de experiencias extensionistas (2026-2027) bajo estandares
académicos (investigacion-accion), incrementando su visibilidad en congresos y revistas, y
consolidando productos comunicacionales institucionales.

Objetivo Estratégico 3: Potenciar la investigacion cientifica y tecnoldgica en las diferentes areas del
conocimiento.

- Estandarizar y digitalizar la gestion de investigacién mediante plataformas institucionales para
registro, seguimiento y monitoreo en tiempo real de proyectos y grupos, con protocolos internos y
evaluacion sistematica.

Balance Anual de Gestion Publica |BAGP 19



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi
Mision: “Formar profesionales competentes en las distintas dreas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
para los habitantes de la region y del pais.”

- Incrementar la produccion cientifica y la visibilidad institucional estableciendo metas minimas de
publicaciones/ponencias por grupo y avanzando en la indexacion de la revista cientifica institucional
(Latindex y DOAJ) para mejorar posicionamiento.

- Fortalecer capacidades en investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica (2026-2027)
mediante tutorias y formacion continua en metodologia, ética y redaccion cientifica, promoviendo la
vinculacién con el entorno productivo y social.

- Diversificar fuentes de financiamiento para investigacion e innovacion (2026), promoviendo fondos
internos competitivos y aumentando la participacién en convocatorias externas nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la universidad.

- Optimizar la base de datos institucional y el seguimiento a egresados, superando el nivel actual de
consolidacién (60%) mediante automatizacion, interoperabilidad y mejora de calidad de datos para
apoyar decisiones académicas y de empleabilidad.

- Modernizar la gestion administrativa y de compras publicas con la implementacién del SIGEBYS,
garantizando trazabilidad, automatizacion de procesos y control de obligaciones con proveedores
mediante firmas digitales.

- Fortalecer la comunicacion institucional y la transparencia mediante una estrategia integral, la
implementacion transversal del Manual de Comunicacion e Informacion, y mecanismos de rendicién
de cuentas que mejoren el posicionamiento institucional.

- Asegurar sostenibilidad operativa del sistema de calidad y control interno, robusteciendo capacidades
técnicas en evaluacion e indicadores, y garantizando continuidad institucional frente a cambios de
autoridades.

20 BAGP| Balance Anual de Gestion Pablica



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi
Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas dreas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
para los habitantes de la region y del pais.”

I11.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la Universidad Nacional de Caaguaz( (UNCA) registré avances
sustantivos en el cumplimiento de los compromisos institucionales declarados en el BAGP 2024 para el
ejercicio 2025, con resultados alineados a la mejora de la calidad académica, el fortalecimiento de la
investigacién y la extension universitaria, y la modernizacion de la gestién institucional. En términos generales,
se evidencian logros consolidados en procesos de calidad (acreditacion y mejora continua), fortalecimiento de
capacidades (formacién continua), ejecucién de acciones de investigacién y extension con impacto social, y
avances en iniciativas de digitalizacion y normalizacion de la gestion. Los desafios que presentan cumplimiento
parcial se explican principalmente por limitaciones presupuestarias, requerimientos de implementacion
tecnoldgica, plazos administrativos y la necesidad de articulacién interinstitucional.

A continuacion, se presentan los resultados por Objetivo Estratégico, consighando el estado al cierre de 2025
y, cuando corresponde, el avance y la brecha pendiente:

Objetivo Estratégico 1 (OE1): Garantizar la calidad de la formacion académica y profesional de los
estudiantes universitarios, en todas las modalidades y las distintas areas de conocimiento, conforme a los
estandares nacionales e internacionales.
- Logros: Acreditaciones sostenidas con planes de mejora continua; formacion continua y capacitacion
priorizando inclusion, bioseguridad, ética profesional, evaluacion e innovacion didactica.

- En proceso: Redisefio curricular para el sistema de créditos y modalidades flexibles; se requiere
culminar aprobaciones y asegurar despliegue operativo integral.

Objetivo Estratégico 2 (OE2): Fortalecer los programas de extension universitaria vinculadas a las
problematicas sociales y diversidades culturales.

- Logros: Proyectos de extensién con impacto comunitario y fortalecimiento de la vinculacion
universidad-sociedad, con integracién progresiva de extension, docencia e investigacion.

- En proceso: Sistematizacion y medicion del impacto social con herramienta institucional unificada
(plataforma/observatorio) y fortalecimiento de la divulgacion académica (investigacion-accion).

Obijetivo Estratégico 3 (OE3): Potenciar la investigacidon cientifica y tecnoldgica en las diferentes areas
del conocimiento.

- Logros: Investigacion aplicada ejecutada y capacidades investigativas fortalecidas en docentes y
estudiantes, con acciones de difusién que consolidan cultura investigativa.

- En proceso: Protocolos operativos y evaluacion sistematica de grupos; digitalizacion del registro y
seguimiento; aumento sostenido de produccion cientifica e indexacidn de la revista institucional
(Latindex/DOAJ).

Objetivo Estratégico 4 (OE4): Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la universidad.

- Logros: Requerimientos de auditoria atendidos, control interno fortalecido y rendicion de cuentas
realizada; asistencia técnica a unidades y fortalecimiento de espacios de vinculacion e
internacionalizacion.
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- Enproceso: Seguimiento a egresados con base de datos en proceso de consolidacién y fortalecimiento
de la digitalizacion de la gestién administrativa y de compras con trazabilidad (p. ej., SIGEBYS).

Desafios operativos transversales declarados en el BAGP 2024 (estado al 31/12/2025)

- Expansion y modernizacion de infraestructura del Campus “Arandu Poty™: ejecucion en progreso,
sujeta a cronogramas de obra, trdmites administrativos y disponibilidad de recursos.

- Formalizacion ante la Direccion General de Contabilidad Pablica para optimizar la gestion de bienes
en desuso: avances administrativos en curso, con etapas pendientes de cierre documental y
procedimental.

Los compromisos con cierre parcial al 31 de diciembre de 2025 se mantienen como prioridades
institucionales y se articulan con los desafios del Ejercicio Fiscal 2026, a fin de completar brechas,
fortalecer estandares y consolidar resultados en los cuatro ejes estratégicos.
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ANEXO |

> Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria
La Direccién General de Administracion y Finanzas tiene como objetivos:

Dirigir a las dependencias del Rectorado en la adecuada administracion de los recursos financieros, materiales,
tecnoldgicos, infraestructura fisica, infraestructura de gestion y de servicios, esquematizando la organizacién a
través de sistemas que permitan mejorar la eficiencia operativa

Coordinar la gestion administrativa y financiera con las Unidades Académicas para el cumplimiento de las leyes
y las normas establecidas a las instituciones publicas por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Objetivo Estratégico del PEI UNCA:

- N° 4 Fortalecer la calidad en la gestion institucional de la Universidad.
Acciones Estratégicas

- A.E. 45 Infraestructura adecuada a las necesidades de la institucion

- A.E. 4.6 Equipamientos adecuados, modernos y versatil para la institucion.

Conforme a los registros del Sistema de Contabilidad (SICO) se expone en la siguiente tabla las distintas
ejecuciones del periodo mencionado.
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS AL 31/12/2025

RECTORADO - POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO 8
ORIGEN FF VIGENTE (G.) EJECUTADO )
001 GENUINO 10 9.260.285.628 7.321.790.884 79%
088 GRATUIDAD 10 789.630.417 723.580.300 92%
001 RECURSOS 0
PROPIOS 30 580.235.338 529.674.757 91%
TOTAL EJECUTADO 10.630.151.383 8.575.045.941 81%
RECTORADO
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPOS DE OBJETOS DEL GASTO
PRESUPUESTO @
CONFF 10Y FF 30 VIGENTE EJECUTADO %
Nivel 100 7.754.466.883 6.299.751.287 81%
Nivel 200 1.635.989.516 1.366.176.391 84%
Nivel 300 246.085.560 214.452.663 87%
Nivel 500 703.863.424 407.672.600 58%
Nivel 800 202.746.000 201.881.000 100%
Nivel 900 87.000.000 85.112.000 98%
Balance Anual de Gestion Publica |BAGP 23




>
5

C)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Mision: “Formar profesionales competentes en las distintas dreas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension

universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

ESCUELA DE ARTE - POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO .
ORIGEN FF VIGENTE (G EJECUTADO %
001 GENUINO 10 467.529.450 463.276.190 99%
088 GRATUIDAD 10 24.116.740 3.000.000 12%
001 RECURSOS
0

SROPIOS 30 9.000.000 0 0%
TOTAL EJECUTADO 500.646.190 466.276.190 93%

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPOS DE OBJETOS DEL GASTO

CONFF 10 Y FF 30 PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO %
Nivel 100 463.276.190 463.276.190 100%
Nivel 200 16.870.000 0 0%
Nivel 300 3.000.000 3.000.000 100%
Nivel 500 17.500.000 0 0%
Nivel 800 0 0 0%
ESCUELA DE POSGRADO - POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO o
ORIGEN FF VIGENTE EJECUTADO )
001 GENUINO 10 109.679.517 104.495.516 95%
088 GRATUIDAD 10 112.245.722 99.254.270 88%
001 RECURSOS
0,
PROPIOS 30 22.650.000 21.482.279 95%
TOTAL EJECUTADO 244.575.239 225.232.065 92%
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPOS DE OBJETOS DEL GASTO
PRESUPUESTO
0,

CONFF10Y FF 30 VIGENTE EJECUTADO )

Nivel 100 186.108.381 186.055.059 100%
Nivel 200 39.366.858 35.753.506 91%
Nivel 300 3.500.000 3.423.500 98%
Nivel 500 15.600.000 0 0%

EJECUCION GLOBAL POR UNIDAD ACADEMICA
Resumen de Ejecucion — UAF y Sub UAF's

Dependencia PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO %

1. Rectorado 10.630.151.383 8.575.045.941 81%

2. Ciencias Econémicas 9.968.826.065 9.073.264.099 91%
3. Ciencias Medicas 9.730.694.940 8.121.728.459 83%
4. Ciencias Sociales y Politicas 7.134.750.864 6.848.881.197 96%
5. Ciencias de la Produccion 18.993.853.026 18.656.000.587 98%
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6. Ciencias de la Salud 7.047.280.325 6.253.033.492 89%
7. Ciencias y Tecnologias 12.533.664.978 10.527.841.640 84%
8. Odontologia 7.378.653.820 7.033.747.151 95%
9. Escuela de Arte 500.646.190 466.276.190 93%
10. Escuela de Posgrados 244.575.239 225.232.065 92%
TOTAL —UNCA 84.163.096.830 75.781.050.821 90%
LEY DE GRATUIDAD FF 10 088 - FACULTADES
Resumen de Ejecucion — UAF y Sub UAF's

Actividad Dependencia Presupuesto Vigente Ejecutado %

2 Ciencias Econdmicas 641.907.317 468.121.915 73%

3 Ciencias Medicas 705.760.357 300.348.298 43%

4 Ciencias Sociales y Politicas 284.088.712 262.614.389 92%

5 Ciencias de la Produccién 1.824.152.323 1.815.950.829 99%

6 Ciencias de la Salud 203.001.250 157.034.444 77%

7 Ciencias y Tecnologias 960.625.769 932.547.634 97%

8 Odontologia 441.523.295 418.020.626 95%

FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO:
El Rectorado de la Universidad Nacional de Caaguaz( para el ejercicio fiscal 2025 no ha adquirido préstamos
para financiar su presupuesto. En materia de ingresos presupuestarios se cuenta con:

1. Recursos del Tesoro

2. Ley de Gratuidad

3. Aranceles Educativos
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ANEXO 11

> Actividades realizadas en el marco de la Extension Universitaria

Extension Universitaria

Facultad

Descripcion de Actividad

Cantidad de
actividades

Beneficiarios*

Ciencias
Médicas

Las actividades de Extension Universitaria estuvieron
enfocadas a la Promocion cultural y deportiva, Charlas
educativas de interés de la salud publica, Campafia de
concienciacion, Atencién médica, Congresos y
Jornadas respondiendo las siguientes lineas de accion
la de Bienestar Social y cultural y las Transversales en
sus diferentes areas.

26

4680

Ciencias de la
Produccion

74 proyectos de Extension desarrollados, los mismos
abarcaron una amplia gama de actividades orientadas a
la transferencia de conocimientos técnicos y el
fortalecimiento del vinculo con la comunidad. Se
realizaron intervenciones en huertas escolares,
capacitaciones en manejo agricola y pecuario,
implementacion de tecnologias de riego, mejoramiento
de suelos, jornadas de salud animal y ferias
agropecuarias. Estas acciones promovieron el
desarrollo sostenible, la educacion ambiental, el
bienestar animal y la participacion activa en eventos
académicos y culturales, consolidando el compromiso
institucional con el desarrollo local y regional.

74

5217

Ciencias
Econdmicas

26 Proyectos de Extensién desarrollados, se enfocaron
en la formacion integral, el fortalecimiento académico
y la promocion de valores culturales y sociales. Se
realizaron multiples capacitaciones en areas clave
como economia, finanzas publicas, ecoturismo, salud
mental, politica monetaria y desarrollo sostenible,
dirigidas a estudiantes, productores y comunidades
locales. Asimismo, se promovieron espacios de
integracion a través de festivales interculturales,
congresos, homenajes y proyectos solidarios, alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

26

2512

Ciencias de la
Salud

42 Proyectos, las actividades de extension universitaria
desarrolladas abarcaron acciones integrales de
promocion, prevencion, capacitacion y educacion en
salud, nutricién y bienestar comunitario, ejecutadas en
hospitales, unidades de salud familiar, instituciones

42

2119
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educativas, comunidades y espacios
interinstitucionales del distrito de Coronel Oviedo y
zonas aledafias, involucrando activamente a docentes y
estudiantes de las carreras de Enfermeria y Nutricion
de la Facultad de Ciencias de la Salud, con un enfoque
territorial, participativo y orientado al fortalecimiento
del sistema sanitario, la educacion alimentaria, la salud
mental y la calidad de vida de diversos grupos
poblacionales, incluyendo nifios, adolescentes, madres,
pacientes ambulatorios, funcionarios, personas
privadas de libertad y comunidades en general, durante
el afio 2025.

18 proyectos de extension con impacto social, cultural,
educativo y ambiental: actividades culturales y
formativas (feria del libro, festivales, intercambio

Ciencias Paraguay—Japon, charlas de guarani, derechos y temas
Sociales laborales/financieros), acciones comunitarias 18 1661
Politicas y (reinsercion social, mediacion, apoyo escolar y

Humanidades convivencia deportiva) y campafas de sostenibilidad
como reforestacion urbana, reafirmando el
compromiso institucional con la ciudadania activa e
inclusiva.

Se desarrollaron 47 Proyectos de Extension, con una
activa participacion estudiantil en acciones técnicas,
académicas, sociales y culturales, que incluyeron la
construccion de viviendas de emergencia, la
elaboracion de proyectos ejecutivos de infraestructura
publica y educativa, mantenimientos eléctricos y de
climatizacion en instituciones educativas, disefio de
sistemas de desagle, elaboracion de planos
arguitectdnicos, rehabilitacién de mobiliario,
implementacion de sistemas de seguridad y el
desarrollo de una nueva pagina web institucional; 47 27018
asimismo, se promovieron espacios de formacion y
transferencia de conocimientos mediante ciclos de
charlas, ferias académicas y cientificas, congresos,
exposiciones tecnologicas, cursos de capacitacion,
conversatorios y voluntariado social, complementados
con eventos institucionales como la Copa Inge y San
Juan Inge, que fortalecieron la identidad institucional,
la integracion comunitaria y la valoracion de las
tradiciones nacionales, generando un impacto técnico,
académico y social sostenido.

Ciencias y
Tecnologias

Odontologfa 14 proyectos de Extensién desarrollados, se centraron 14 1457
en la promocion de la salud bucodental, la educacion
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integral y el servicio comunitario. Se realizaron charlas
educativas sobre higiene dental, sexualidad consciente
y el uso de materiales odontoldgicos, asi como una
investigacién sobre el estado de salud bucodental en
escolares. Ademas, se brind6 atencién en el Centro
Comunitario Ajito, fortaleciendo el compromiso social
y preventivo de la universidad con la comunidad. Estas
acciones promovieron el acceso a informacion y
servicios de salud, contribuyendo al bienestar y la
formacién de habitos saludables en distintos sectores
poblacionales.

Durante 2025, las actividades se concentraron en
cuatro lineas: cultural-patrimonial, con intervenciones
artisticas que revalorizaron tradiciones e identidad
paraguaya (guarania, folklore, San Juan, Karu Guasu,
Karai Octubre y festivales); académica—formativa,
mediante charlas, seminarios y conversatorios que
fortalecieron competencias artisticas, comunicativas y
motivacionales; social-comunitaria, con acciones de
integracion, solidaridad y concienciacién (Octubre 24 5780
Rosa, té benéfico, serenatas y actividades abiertas a la
comunidad); y vinculacién interinstitucional e
intercultural, a través de eventos con otras
instituciones y espacios de intercambio (Foro de
Investigadores, conciertos y Noche Paraguay—Japén),
complementando la vida universitaria con
acompafiamiento a actividades deportivas como Copa
UNCA y Juegos FUO.

Escuela Superior
de Artes 'y
Desarrollo de
Talentos

TOTAL 271 50444

* Son las personas que reciben la asistencia realizada en la extension
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> Obras de infraestructura

Obras e Infraestructura

Unidad : aa . i
oG Descripcion Cantidad de Facultad Bloyinles EJ?CUC'On STHVEEEN 23
. (Guaranies) Obra
Medida
595 R_ea(}ondlcmnfimlento de estanque 2 m2 Ciencias de la 14.204.424 Terminada
piscicola Plurianual Produccion
599 Construcr_:lon de Laboratorio para la 1 m2 Ciencias Qg la 207.838.010 Terminada
FCP Plurianual Produccion
529 Reconstruccion de Techo FCP Filial 1 m2 Ciencias c_ig la 260.199.070 Rece_puqn
JMF Produccion provisoria
533 |Instalacién de transformador 1 Unidad | Clenciasdela 179.000.000 Terminada
Produccion
Construccion de Obras de uso - Cienciasy . .
522 Institucional 1 Unidad tecnologias 263.111.090 En ejecucion
Construccion 'y Mantenimiento de
526 |Parqueadero 1 Unidad | Ciencias de la Salud 47.490.209 Ejecutado
otras dependencias de la FCS
Construcciones de Obras de Uso
Institucional  Segin  contrato  N° - Cienciasy .
522 1012023 PLANTA BAJA - PRIMERA | Unidad Tecnologias 731.592.149 Culminado
ETAPA ID 435549
Construcciones de Obras de Uso Ciencias
522 |Institucional-Adenda  del  primer 1 Unidad Y 364.646.320 Culminado
Tecnologias
contrato
Construcciones de Obras de Uso Ciencias En proceso de
522 |Institucional-En ejecucion Bloque de 1 Unidad Tecnolo iZs 724.170.212 e'pecucic’)n
Aulas contrato N° 03/2025 ID 469045 9 J
Construccion de Estructura de H°A° y
599 cerre_lmlentos - Bloque de Aulas - 1 Unidad Clenmas,y 1.563.168.856 INICIADO
Plurianual Tecnologias
1.D. 469.045
Procedimiento por Excepcién —
Intencion N.° 864: Continuacion de la
522 | Construccion del Aula Magna — FCM 1 Unidad | Ciencias Médicas 310.086.584 INICIADO
UNCA
1.D. 478.778
Total 4.665.506.924
OBS.: Detallar Grupo de Gasto 500
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ANEXO 111

> Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcion Mujer | Hombre | Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 838 737 1575
(*) Recursos Humanos Activos Nombrados (a) 832 731 1563
Recursos Humanos Contratados (b) 6 6 12
Regurso_s H.umanos Profesionales (Nombrados y Contratados que posean Titulo 716 680 1396
Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de Departamento) 48 52 100
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones 26 25 51
Recursos Humanos (*)
Descripcion Mujeres |Hombres [ Total
Total Recursos Humanos Activos Administrativos 208 151 359
Total Recursos Humanos Activos Docentes 630 586 1216
TOTAL | 1575

(*) Si existen funcionarios Comisionados a otra institucion, mencionar la Institucion donde prestan servicios.
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ANEXO IV

> Informaciones de Género

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

En Guaranies

*Ejecucion % Participacion del gasto en género
Total Ejecutado destinada a con respecto al total Ejecutado por
Cantidad de por la Entidad Género la Entidad
Funcionarios/as () (b) c= b/a*100
243 736.663.637 15.790.000 3,1

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

Proyecto de Extension Universitaria: Capacitacion en Bienestar Integral: Prevencién de Enfermedades y
Cuidado de la Salud Mental dirigida a Estudiantes del Colegio Nacional Candido Rivas.afio, 2025.

Proyecto de Extension Universitaria "Capacitacion sobre Métodos de Planificacion Familiar: Opciones y
Beneficios para una vida saludable, en el Hospital Materno Infantil de Coronel Oviedo, Afio 2025.

Proyecto de Extension Universitaria "Fortalecimiento del Bienestar Comunitario en la Comunidad de
Aguapety Porton, aportes al sistema sanitario local. Afio 2025."

Proyecto de Extension Universitaria “Jornada Educativa sobre Alimentacion Saludable dirigida a nifios de la
Escuela Bésica N° 6058 Fuente de Vida, Afio 2025.

Proyecto de Extension Universitaria: Capacitacion en Promocion de Habitos Alimentarios Saludables en el
Ambito Escolar: Aplicacion del Modelo “Mi Plato Saludable” en la Escuela San Jorge de Aguapety Rugua,
Afio 2025.

Proyecto de Extension Universitaria :Jornada Educativa: Promoviendo la Nutricién y el Bienestar Infantil en
la Escuela Candido Rivas, afio 2025. Dirigido a los alumnos de la Escuela Candido Rivas

Proyecto de Extension Universitaria: Capacitacion sobre los Cuidados Nutricionales en Mujeres Privadas de
Libertad en la Penitenciaria Regional Serafina Davalos de Coronel Oviedo, Afio 2025.

Proyecto de Extension Universitaria: Capacitacion sobre Estrategias de Educacion Nutricional para la
Prevencion y Control de la Diabetes en el Hospital General de Coronel Oviedo, Afio 2025.

Durante el periodo se llevaron a cabo diversas acciones orientadas a la sensibilizacién y promocion de la
igualdad de género, con énfasis en la prevencién, el autocuidado y la erradicacion de la violencia.
Campafias de prevencion en salud

Octubre Rosa: participaron 24 mujeres en actividades de prevencion y deteccion temprana del cancer de
mama.

Noviembre Azul: participaron 9 varones en campafias de prevencion del cancer de prostata. Ambas
iniciativas incluyeron charlas informativas, difusién de materiales educativos y acciones de sensibilizacion
destinadas a fomentar el autocuidado y la desmitificacion de creencias erréneas.

Campafa contra la violencia de género

Se promovi6 la participacion de todos los funcionarios en procesos de sensibilizacién, capacitacion,
evaluacién y promocion de denuncias para combatir la violencia de género, especialmente en sus
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manifestaciones mediaticas y digitales. Esta campafia fue impulsada por el Ministerio de Tecnologia de la
Informacion y Comunicacion (MITIC) en colaboracion con el Ministerio de la Mujer, con la participacién
de 9 funcionarios administrativos.

Charlas educativas

Sexualidad Consciente: participaron 53 estudiantes, 2 docentes y 5 funcionarios, abordando la importancia
de una sexualidad responsable y reflexiva.

Conciencia Rosa: Prevencion y Esperanza: reuni6 a 60 personas, entre estudiantes, docentes y funcionarios,
fortaleciendo la cultura de prevencion y cuidado de la salud.

En la mayoria de los casos, los recursos utilizados fueron propios de la institucion o se obtuvieron
mediante autogestion, debido a que no se dispone de un presupuesto especifico destinado al enfoque de
género. En este contexto, se desarrollan proyectos de investigacion, extension y bienestar institucional,
orientados tanto a la comunidad universitaria como al personal funcionario.
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Contactos:

Nombre y Apellido: Mgtr. Cesar Armando Sanabria Navarro

v" Dependencia: Director General de Administracién y Finanzas

v' Direccion de correo electronico institucional: administracion@unca.edu.py
v" NOde teléfono institucional: 0521 — 204666

Nombre y Apellido: Mgtr. Cynthia Lorenza Paiva

v" Dependencia: Directora General de Planificacion

v Direccion de correo electrénico institucional: planificacion@unca.edu.py
v N° de teléfono institucional: 0521 — 204666

Nombre y Apellido: Mgtr. Juan Gabriel Ledesma Posteguillo

v" Dependencia: Jefe del Departamento de Planificacion Estratégica y Operativa
v' Direccion de correo electronico institucional: jglpostequillo@unca.edu.py

v N° de teléfono institucional: 0521 — 204666
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MARTINEZ BLANCO paRTINEZ BLANCO

Prof. Dra. Maria Gloria Martinez Blanco
Rectora
Universidad Nacional de Caaguazu
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