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MENSAJE DE LA RECTORA.

Un mensaje sobre los avances y la visién de futuro.

DATOS RELEVANTES EN CIFRAS.

Logros mas destacados del semestre en formato
infogréafico

RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O.E 1 Garantizar la calidad de la formacion
académica y profesional de los estudiantes
universitarios, en todas las modalidades y las
distintas areas de conocimiento, conforme a los
estandares nacionales e internacionales.

O.E. 2. Fortalecer los programas de extension
universitaria vinculadas a las problematicas sociales
y diversidades culturales.

O.E. 3. Potenciar la investigacion  cientifica y
tecnoldgica en las diferentes areas del conocimiento.
O.E. 4. Fortalecer la calidad de la gestion institucional
de la universidad.

DATOS DE CONTACTO

Toda informacién de contacto
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Presentamos el Informe de Gestion correspondiente al primer semestre de
2025, con el objetivo de transparentar los avances alcanzados por nuestra
institucion en este periodo. Este documento refleja nuestro compromiso
continuo con la misién y visién de la Universidad, evidenciando el trabajo
realizado para cumplir con nuestros objetivos estratégicos.

Con la articulacion de la Academia, la Investigacion y la Extension
Universitaria como pilares fundamentales, hemos impulsado y seguiremos
desarrollando proyectos de desarrollo integral. Nuestra misiéon es ampliar estas
iniciativas para llegar a comunidades vulnerables, respondiendo a sus
demandas con ética y responsabilidad social, fomentando la innovacién y el
progreso comunitario y del pais.

Agradecemos a toda la comunidad universitaria por su compromiso constante
con la excelencia, el trabajo colaborativo y la mejora continua. Sigamos
construyendo juntos una universidad dinamica, inclusiva y comprometida con el
desarrollo sostenible del Paraguay.

PROF. MGTR. MARIA GLORIA MARTINEZ BLANCO

UNIVERSIDAD NACIONAL
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Formar profesionales competentes en las
distintas areas del conocimiento a través de la
academia, la investigacion cientifica y la
extensién universitaria, integrada a la
comunidad nacional e internacional vy
comprometidos con el desarrollo sostenible,
constituyéndose en la universidad respuesta
para los habitantes de la regién y del pais.

<55 vision

Ser una institucién de educacién superior de
referencia a nivel nacional e internacional,
generadora de transformaciones sociales,
humanizante, cientificas y tecnologicas, con



NUESTRO IMPACTO EN
NUMEROS



Durante el primer semestre del afio, se registraron un total de 3.465 estudiantes
matriculados en carreras de grado, de los cuales 612 corresponden a ingresantes del
primer afio en las distintas carreras.

MATRICULADOS POSGRADO






EGRESADOS TITULADOS PRIMER SEMESTRE

44
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Ciencias ~ Cienciasdela Cienciasdela  Cienciasy  Odontologia

Sociales, Produccion Salud Tecnologias Superior de
Politicas y Attes y

Humanidades Desarrollo de
Talentos

Un total de 219 egresados de las carreras ofrecidas por las distintas Unidades
Académicas obtuvieron su titulacion.



OE. 1. GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA'Y
PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, EN TODAS
LAS MODALIDADES Y LAS DISTINTAS AREAS DE CONOCIMIENTO,



H Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Caaguazi (UNCA) se encuentra en ajuste
continuo, basado en una visién integral de la educacion superior orientada a la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible, la equidad social y el avance del
conocimiento. Actualmente, se lleva a cabo un proceso de socializacion institucional con
representantes de autoridades, el Nucleo Académico, direcciones académicas y otros actores
clave. Aunque el documento sigue recibiendo observaciones y ajustes, refleja la vision
compartida de la comunidad universitaria y responde a los principios de inclusion, calidad,
innovacion y pertinencia social.
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CURRICULO ACTUALIZADO: ALINEACION CON
ESTANDARES NACIONALES

En el marco de los requerimientos establecidos por el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONES), la UNCA impulsé la actualizacion de los planes de
estudio de sus carreras de grado, trbajando en la incorporacion del enfoque por
competencias, la flexibilidad curricular y la implementacién del sistema de
créditos académicos. Este proceso fue liderado por los Nucleos Académicos de
cada unidad, con acompafiamiento técnico de las direcciones institucionales, y se
constituyd en un ejercicio de revision profunda de perfiles de egreso, cargas
horarias, estrategias de ensefianza y mecanismos de evaluacion.
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MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

i University
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Se fortaleci6 la internacionalizacién en la UNCA mediante la movilidad
de docentes a Espafia e Israel, y de docentes y estudiantes a Brasil,
ademéas de la participacion en un curso virtual sobre Derechos
Humanos con la Universidad Estadual do Norte do Parana. Asimismo,
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PROYECTO “MODERNIZACION EN LA EDUCACION SUPERIOR DE
PARAGUAY” MODESPAR

ERASMUS - EDU - 2023 - CBHE - STRAND-3

Proyecto estructural para el desarrollo de capacidades en Educacion Superior
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El proyecto MODESPAR es una inidativa financiada por el programa europeo ERASMUS+, cuyo objetivo
principal es fortalecer y modernizar la educacién superior en Paraguay, promoviendo la calidad
académica, la innovacién pedagégica y la gestién institucional.

El proyecto MODESPAR busca crear marcos de referencia para titulos nacionales y especificos, promoviendo la calidad, pertinencia e
intemadonalizad6n de los titulos universitarios, alineados con las necesidades sociales de Paraguay y estandares internacionales;
implementar mecanismos para asignar créditos segin la carga de trabajo de los estudiantes, vinculados a los resultados de
aprendizaje, con un monitoreo continuo de la asignacion de créditos; y desarrollar recursos para la profesionalizacién de la docencia
universitaria, identificando y adquiriendo competencias clave para garantizar la calidad, modernizacién e internacionalizacion de la

educacion superior en Paraguay.

Este es un trabajo colaborativo de las carreras participantes en el proyecto, lo que resultara
en importantes mejoras para la institucién y en el cumplimiento de los requerimientos de
competencias necesarias para la sociedad.



OB. 2. FORTALECER LOS PROGRAMAS DE
EXTENSION UNIVERSITARIA VINCULADOS A LAS
PROBLEMATICAS SOCIALES Y DIVERSIDADES
CULTURALES.



La UNCA consolida su rol como motor de desarrollo
territorial, innovacién y transformacion social. Este
semestre ha sido testigo de un hito histérico: la creacion
del Plan Maestro de Vinculacién Universidad-Sociedad
2025-2030.

Un Plan Maestro para un Impacto Real

Tras un intenso proceso de reuniones, mesas de trabajo y visitas a las unidades
académicas, se consolidd y aprobé por el Consejo Superior Universitario este plan
quinquenal. Su enfoque es:

Articulacion Misional: Proponiendo un trabajo mas colaborativo e integrado, donde los
tres pilares se unen en proyectos con objetivos comunes.

Enfoque Participativo: Analiza las problematicas sociales junto a las comunidades para
generar proyectos que respondan a sus necesidades reales.

Basado en Resultados: Implementa un sistema de evaluacién de inicio, proceso y final
para medir el impacto real de nuestras intervenciones.

Alineacion Estratégica: Colabora directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND).

UNIVERSIDAD NACIONAL
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10 20 30 40 50
Las lineas de accion de Extension Universitaria de la UNCA abarcan proyectos en areas como
el ambiente, salud, bienestar social, economia y cultura. Destacan la implementacién de
huertas escolares, campafias de salud, proyectos de sostenibilidad, y actividades de
sensibilizacién y capacitacion en diversas areas. Estos proyectos tienen como objetivo
fortalecer las capacidades locales, promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de

vida de las comunidades mediante la colaboracion interinstitucional y el impulso educativo.
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Donacion de los proyectos ejecutivos de sede propia a FCP y FCSPyH

La Facultad de Ciencias de la Salud
de la UNCA ha desarrollado
diversos proyectos de Extension
Universitaria, alineados con su
compromiso institucional de
formacion integral, desarrollo social
y vinculaciéon comunitaria.



Proyectos de Extensién Universitari
en Accién
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OB. 3. POTENCIAR LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LAS
DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO.



FORTALECIMIENTO NORMATIVO DE LA
INVESTIGACION
Como parte del fortalecimiento de la funcion sustantiva de
investigacion, la UNCA actualiz6 su Reglamento General de
Investigacion, incorporando criterios de calidad, ética y pertinencia en
los procesos de formulacidn, evaluacion, seguimiento y publicacion
de proyectos.

Asimismo, fue aprobado el Reglamento de Grupos de Investigacion, que
define su estructura, funciones, requisitos de reconocimiento y mecanismos
de apoyo, promoviendo una investigacion mas articulada, colaborativa e
institucionalizada.
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RESOLUCION CSUN* 060/2025
ACTA N4022/2025
QUE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO GENERAL DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU - VERSION II

Coronel Oviedo, 17 de junio del 2025

VISTO: EI Memorando N* 0042/2025, recibido en fecha 19 de mayo del 2025 segtn Exp, N° 586,
presentado por la Direccion General de Investigacion del Rectorado, a través del cual eleva la solicitud de
aprobacin de la del General de de la Universidad Nacional de
Caaguaz( - Version Il por parte del Consejo Superior Universitario

El Acta CP1
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RESOLUCION CSU N*074/2025
ACTA NB26/2025
QUE APRUEBA EL PLAN MAESTRO DE VINCULACION ESTRATEGICA UNIVERSIDAD - SOCIEDAD
2025+ 2030 DE LA UNIVBISPAD NACIONAL DE CAAGUAZL,

Coronel Oviedo. 1de julo del 2025

VISTO: E Memorandum DGEU N4 016/2025 recibido en fecha 04 de junio del 2025. Expte. N°
673, presentado por la Direccion General de Extension Universitaria de la Universidad Nacional de
Caaguazi, por el cual solicita la aprobacién de la propuesta de Plan Maestro de Vinculacién Estratégica
Universidad - Sociedad 2025 -2030.

El Acta CSU N° 26/2025 de fecha 1de julio del 2025, en el cual se trat6 este tema
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RESOLUCION CSU N4061/2025
ACTA N4022/2025
QUE APRUEBA EL REGLAMENTO GENERAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSPAD NACIONAL DE CAAGUAZU - VERSION |

Coronel Oviedo, 17 de junio del 2025

VISTO: El Memorando N* 0042/2025, recibido en fecha 19 de mayo del 2025 seglin Exp. N* 586,
presentado por la Direccién General de Investigacion del Rectorado, a través del cual eleva la solicitud de
aprobacion del Reglamento General de Grupos de Investigacion de la Universidad Nacional de Caaguaz(,
por parte del Consejo Superior Universitario

El Acta CSU N* 022/2025, de techa 17 de junio del 2025, en el cual se trat6 el tema.

El Dictamen N* 035/2025. de fecha 17 de junio de 2025 proveniente de la Comision de Asuntos
Académicos.

El Dictamen N* 007/2025, de fecha O o de 2025 proveniente de la Comision de Asuntos
Legales y Reglamentarios.

La Ley N* 3385/2007 * Que aprueba la Carta Organica de la Universidad Nacional de Caaguazti, con
Sede en Coronel Oviedo.
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22 Articulos recibidos por la revista cientifica Arandu Poty.

3 Nuevos Proyectos presentados a la convocatoria CONACYT.

1Proyecto (MIRIAM) presentado a la convocatoria internacional ERASMUS+.
60 Docentes que realizan investigacion registrados en el ACT institucional.

l 'N( :A UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAAGUAZU






OB. 4. FORTALECER LA CALIDAD DE LA
GESTION INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD.

PUBLICAS

RENDICION
DE CUENTAS

EJERCICIO 2024
MARANDU
TEMBIAPOITA
OJEJAPOVA’EKUE
2024-PE
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Eficiencia Administrativa y Financiera

La Direccion General de Administracién y Finanzas ha puesto sus esfuerzos en la
optimizacion de recursos y la digitalizacion de procesos:

Digitalizaciéon Documental: Se ha trabajado en la sistematizacion de la gestion
documental para cumplir con la Ley 6562/2020 de “Cero Papel”.

Optimizacién de Recursos Propios: Se aprobé la actualizacién de aranceles y se avanza
en la implementacion de un software propio para el cobro, lo que mejorara la
recaudacion.

Gestion de Infraestructura: Se gestionaron reprogramaciones por transferencia y el
monto de este afio es 1.873.255.440 millones para la construccién de la Facultad de
Ciencias y Tecnologias (segunda etapa sede propia) y Facultad de Ciencias Médicas
(aula magna, salén auditorio).

Comité de Suministro Publico: Se ha puesto en funcionamiento el comité para garantizar
la eficiencia y transparencia en las contrataciones publicas.



Gestioén del Talento Humano

La Direccion General de Talento Humano ha sido un pilar en la mejora de la
gestion, logrando hitos como:

Actualizacién de Politicas: Se presenté la Versiéon 3 de la Politica de Talento
Humano, alineada a la Norma MECIP: 2015.

Aprobacion de Estructuras: Se logré la aprobacién de la modificacién de la
Estructura Organizacional y Manual de Funciones, Perfil de Cargo, Nivel de
Autoridad y Responsabilidades del Rectorado.

Capacitacion y Bienestar: Se realizaron capacitaciones internas en “Imagen
Corporativa” y “Transformaciéon Digital”, ademas de jornadas de integracion
para fortalecer el clima laboral.

Trabajo articulado con las unidades académicas.



Certificacion del PEl 2025-2029: Se avanz6 en el proceso de certificacion del Plan
Estratégico Institucional, nuestra carta de navegacion para los préximos cinco afios.

La UNCA reafirma su compromiso con la ERTIAY vssst seiot. O
excelencia institucional.

La Universidad Nacional de Caaguazl
fortalece su compromiso con la planificacion
estratégica y el desarrollo institucional, al
lograr la certificacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 20252029, otorgado
por la Direccién General de Planificacion
del Viceministerio de Economia y
Planificacion.

|

Este logro confirma que el PEI cumple con los
estandares metodoldgicos establecidos,
asegurando una gestién publica eficiente y
alineada con los requerimientos del
Ministerio de Economia y Finanzas.



Logros Clave de la Gestion Institucional

Implementacién de Planes de Mejora: Se ha garantizado el seguimiento efectivo de
las acciones resultantes de las evaluaciones internas y externas.

Fortalecimiento del Cumplimiento: Se ha respondido en tiempo y forma a todos los
requerimientos de organismos de control como la Contraloria, el Poder Judicial y el MEC.



La UOC ha concretado importantes gestiones administrativas, entre las que destacan: la formalizacion
del contrato de locacién del local del Rectorado con vigencia anual; la firma de un convenio interinstitucional
con Petr6leos Paraguayos (PETROPAR); la obtencién del Cédigo de Contratacién correspondiente al proceso
de licitacion por Menor Cuantia para servicios de catering (ID 465363); la adjudicaciéon de un total de 16
o6rdenes de compra bajo la modalidad de Convenio Marco; y la obtencién del Certificado de Acreditacion
como Comprador Publico por parte de la Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones, con vigencia de
junio de 2025 ajunio de 2027.

Se realizaron auditorias financiera y de gestion, evaluaciéon del MECIP, dictamen del proyecto
“Desafio Cientifico UNCA", reuniones de auditores, y se elaboraron el POA 2026, el
may el Manual de Procedimientos, fortaleciendo el control interno institucional.

UNIVERSIDAD NACIONAL
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Durante el primer semestre de 2025, se realizaron 274 publicaciones en redes sociales y
la pagina web institucional, alcanzando a 179.600 personas. Se elaboraron 39 materiales
audiovisuales, se brindé cobertura fotogréafica a eventos y se realizaron transmisiones en
vivo através de UNCA Online. Se apoyé la rendicién de cuentas 2024, el acto de apertura
del afio lectivo 2025 y el XVIII Aniversario de la UNCA, ademas de disefiar y distribuir
flyers, certificados y reconocimientos.

Se actualiz6 informacién institucional en cumplimiento con la Ley N° 5189/2014, se
respondié una solicitud a través del Portal Unificado de Informacién Publica y se apoy6 la
difusién del proyecto MODESPAR. Se coordiné una capacitacion sobre Meta Business
Suite para los responsables del area de comunicacién e informatica.
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