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RESOLUCION CSU N° 027/2025
ACTA N° 012/2025
QUE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2029 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Coronel Oviedo, 29 de abril del 2025

VISTO: El memorandum DGP N° 019/2025, recibido en fecha 11 de abril del 2025 segln Exp. N°
454, presentado por la Direccion General de Planificacion, por el cual eleva al Consejo Superior
Universitario la propuesta de actualizacion del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2025 - 2029,
de la Universidad Nacional de Caaguaz(, para su estudio y consideracion.

El Acta CSU N° 012/2025, de fecha 29 de abril de 2025, en el cual se tratd este tema.
La Ley N° 3385/2007, “Que aprueba la Carta Orgéanica de la Universidad Nacional de Caaguaz(i”.

CONSIDERANDO: La necesidad de actualizar el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2025 - 2029, de la Universidad Nacional de Caaguazu. Este documento representa una etapa clave en el
fortalecimiento de la institucion y en la proyeccion de sus objetivos a mediano y largo plazo.

El presente PElI ha sido elaborado mediante un proceso participativo e inclusivo con el
acompafiamiento técnico del Viceministerio de Economia y Planificacion del Ministerio de Economia y
Finanzas. En este contexto, la universidad ha formado parte de un plan piloto para la elaboracién de la
Guia PEI impulsada por el MEF, integrando aportes de los distintos niveles institucionales y considerando
tanto las capacidades internas como los desafios del entorno.

Que, en sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario de fecha 29 de abril del 2025, se trat6
la solicitud presentada por la Direccion General de Planificacion, la misma fue puesta a consideracion del
pleno y result6é ser aprobada por unanimidad.

Que, la Ley N° 3385/2007 en el Art. 14: De las Atribuciones y Deberes del Consejo Superior
Universitario, en su inc. a) establece: “gjercer la Jurisdiccion Superior Universitaria” que se ajusta a la
presente circunstancia.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones y fundado en el considerando precedente.

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU
RESUELVE:
Art. 1°) ACTUALIZAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de
Caaguazu, para el periodo 2025 - 2029, el cual forma parte integra de la presente resolucion.

Art. 2°) COMUNICAR a quienes corresponda, tomar nota respectiva y cumplido archivar.

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnolégicas, con valores y liderazgos positivos. ™
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu.py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.gencral@unca.cdu.py



GORBIERMNO nEL MINISTERIO DVE VICEMIMNISTERICO INE

FOOMOMIA FCOMOBIA
PARAGUAY | yrinanzas ¥ PLANIFICACION

Certificacion N® 2 /2025
Plan Estrategico Institucional (PEI)

En viriud de |a Ley N® 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)", v su Ar-
ticulo I, que establece la absorcion y expansion de las funciones previamente asignadas al Mi-
nisterio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Plblica y a la Secretaria Tecnica de Planifi-
cacion del Desarrollo Econdmico y Social, se procede a la certificacion del Plam Estratégico Ins-

titucional.

De acusrdo con la Guia para la Elaboracion del Flan Estratégico Institucional (PEl), aprobada
mediante la Resolucion STP N® 152/2023, la cual dicta que, finalizada la elaboracion del PEI por
la entidad pdblica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la Secre-
taria Técnica de Flanificacion del Desamollo Econgmico y Social. El proposito es realizar un ana-
lisis del cumplimiento de los estandares técnicos vigentes y proceder a la emision de la certifica-

cign del documento, gue pemmitira su aprobacion final y divulgacion.

En este contexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Economia y Flani-
ficacion CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO IN STITUCICNAL (FPEI) con pericdo de vigen-
cia 2025-2020 de la Universidad Macional de Caaguazd (UMCA) cumple con los requisitos
metodologicos establecidos para su elaboracion. Esta cerlificacion se emite en respuesta a la
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La presente certificacion avala el compromiso de la Universidad Macional de Caaguazl con la
planificacicn estrategica institucicnal alineada a los requerimientos y estandares definidos por el
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Se expide este cerlificado a lo 15 dias del mes de abril de 2025, con pericdo de vigencia Z025-
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Presentacion

La Universidad Nacional de Caaguazu (UNCA), desde su fundacion, ha orientado sus esfuerzos
hacia la consolidacion de sus areas misionales: la Academia, Investigacion y Extension
Universitaria, junto con las areas estratégicas enfocadas en el fortalecimiento institucional. De
esta manera, ha buscado responder a las necesidades locales y regionales, atendiendo los
requerimientos de formacion profesional de la comunidad. Con ello, la UNCA se ha consolidado
como un actor clave en la promocion de la equidad y la formacién de profesionales competentes,
comprometidos con la generacion de soluciones practicas y eficaces ante los desafios regionales y
nacionales.

La universidad ha evolucionado en un entorno caracterizado por rapidos avances sociales y
tecnoldgicos, lo que ha garantizado su pertinencia y competitividad. En este marco, el presente
documento es el resultado de un andlisis detallado y un seguimiento exhaustivo del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028, aunque recientemente aprobado, se identificaron
ajustes necesarios para asegurar la integracion de todos los componentes esenciales para la
educacion superior. Este Plan es esencial para enfrentar de manera proactiva los retos futuros de
la educacion superior, entre los que destacan:

- Consolidacion del sistema académico.

- Mejora continua de la calidad educativa.

- Fomento de la movilidad académica.

- Modernizacion de los procesos académicos y administrativos.

- Fortalecimiento de la sinergia entre investigacion, extension y docencia.

Este documento se presenta como una hoja de ruta estratégica para la gestion, administracion y
desarrollo institucional, con el objetivo de generar un impacto positivo en la sociedad y consolidar
a la Universidad Nacional de Caaguazi como un referente de excelencia académica, tanto a nivel
regional como nacional.

Prof. Mgtr. Maria Gloria Martinez Blanco
Rectora- UNCA
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1. INTRODUCCION

En estos primeros diecisiete afios de desarrollo institucional, la Universidad Nacional de Caaguazu
se enfrenta a un escenario que demanda un direccionamiento estratégico claro y decidido. Como
“universidad respuesta”, tenemos el compromiso de convertirnos en una institucion de educacion
superior lider en la formacion de profesionales en diversas areas. Para lograrlo, debemos alinear
nuestras acciones con los vertiginosos cambios y transformaciones que se producen a nivel global

y local.

Este contexto exige una planificacion estratégica que contemple tanto el corto como a mediano
plazo, con objetivos concretos que impulsen el crecimiento institucional. En respuesta a esta
necesidad, se plantea la adecuacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029,
orientado a consolidar el desarrollo de la UNCA vy a fortalecer su incidencia como universidad

regional en el Departamento de Caaguazu y su area de influencia.

El presente Plan Estratégico Institucional se fundamenta en las areas misionales de la universidad,
buscando la excelencia académica, para la certificacion de calidad de las ofertas educativas y de

la institucion, instalando la cultura de mejora permanente de todos los procesos institucionales.
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2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Somos una Institucion de Educacion Superior Universitaria creada por Ley Numero 3.198 del 04
de mayo de 2.007 y regulada por su Carta Organica por Ley Numero 3.385/07, ambas leyes dan
nacimiento, vida y forma de actuacion de esta Personeria Juridica de Educacion de nivel superior,
regida por la Ley NUmero 136/93 y sus modificaciones segun la Ley Numero 3973 que modifica
parcialmente el Articulo 1° de la Ley Numero 2529/06, “Que modifica los Articulos 4°, 5°, 8°y
15° de la Ley N° 136/93 de Universidades”.

La Universidad Nacional de Caaguazu fue creada por Ley N° 3.198/2007, promulgada en fecha
04 de mayo de 2007. La misma se rige por una Carta Organica Ley N° 3.385/2007, promulgada
en fecha 07 de diciembre del 2007 con la finalidad de contar con una Universidad Publica
descentralizada, adaptada a la realidad econémica y social de la Region del VV Departamento del
Caaguazu.

Posterior a la promulgacion y divulgacién de la Ley de Creacion de la Universidad Nacional de
Caaguazu, en fecha 18 de mayo del 2007, en la Sala de Sesiones de la Junta Municipal de la ciudad
de Coronel Oviedo se presenta a la Comunidad Ovetense la Ley de Creacion de la Universidad,
con Sede en Coronel Oviedo, ante representantes de la ciudadania en general.

1- Las Unidades Académicas que forman parte de la Universidad Nacional de CaaguazU

Son:

Facultad Ciencias de la Produccion con las carreras Ingenieria Zootécnica, Ingenieria
Agroforestal, Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal, Medicina

Veterinaria, Ingenieria en Produccion, Ingenieria en Alimentos e Ingenieria en Bienestar.

Facultad de Ciencias Econdmicas con las carreras de Contaduria Publica,

Licenciatura en Administracion de Empresas, Economia, Tributacion e Ingenieria Comercial.

Facultad de Ciencias de la Salud: con las carreras de Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura

en Nutricién.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
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Facultad de Ciencias Sociales Politicas y Humanidades: con las carreras de Licenciatura en
Ciencias Politicas, Licenciatura en Educacion de las Ciencias Sociales y Derecho.

Facultad de Ciencias Médicas con la carrera de Ciencias Médicas.

Facultad de Ciencias y Tecnologias con las carreras de Ingenieria en Informatica, Ingenieria en

Electrdnica, Ingenieria en Electricidad e Ingenieria Civil.
Facultad de Odontologia con la carrera de Odontologia.
Escuela Superior de Artes y Desarrollo de Talentos con la carrera de Licenciatura en Mdsica.

Instituto Regional de Investigacion en Salud; (IRIS), se encarga de generar y promover las
investigaciones cientificas en el area de las ciencias de la salud, para el aporte de conocimiento y

soluciones a los problemas relevantes de la region del Departamento de Caaguazu y del pais.

La cobertura geografica de la Universidad abarca a los departamentos de Caaguazl, Caazapa y
San Pedro; siendo la ciudad de Coronel Oviedo la sede de las ocho unidades académicas. Las
filiales con que cuenta, se encuentran ubicadas en las siguientes localidades: Caaguazu, Juan
Manuel Frutos, J. Eulogio Estigarribia, Guajaybi, Santa Rosa del Aguaray, Choré, San Juan

Nepomuceno y Filial Vaqueria.

Hasta el afio 2024 se tiene acreditadas las siguientes carreras; Economia, Licenciatura en
Enfermeria, Licenciatura en Nutricion, Ingenieria en Electricidad, Licenciatura en Administracion
de Empresas, Ciencias Médicas, Ingenieria Zootecnia, Odontologia, Contaduria Publica, Abogacia

e Ingenieria en Informética.
2.1. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Calidad y Excelencia Académica: La universidad se compromete a garantizar una educacion
de vanguardia, estableciendo estandares rigurosos de ensefianza y aprendizaje que fomenten una
cultura de mejora continua. La excelencia académica no solo se medira por los resultados, sino
por la capacidad de adaptarse e innovar, asegurando que los estudiantes estén preparados para

afrontar los desafios globales actuales y futuros.
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Sostenibilidad: Integrar la sostenibilidad en todas las actividades universitarias es clave para un
impacto duradero. Este principio busca implementar practicas educativas, investigativas y de
desarrollo tecnologico que respeten el medio ambiente, promuevan la equidad social y garanticen

la viabilidad econdmica a largo plazo, contribuyendo al bienestar de las generaciones futuras.

Aprendizaje Permanente: La universidad promueve una cultura de formacion continua que se
adapta a las necesidades cambiantes del mercado y de la sociedad. Los programas de formacion
continua y actualizacion de habilidades estan disefiados para que los estudiantes y egresados

puedan reinventarse y seguir siendo relevantes en un mundo laboral dindmico.

Etica Institucional: La integridad es el pilar fundamental de nuestras acciones, promoviendo
una cultura de responsabilidad ética en la toma de decisiones y en el comportamiento profesional.
Fomentamos que cada miembro de la comunidad universitaria actle con honestidad, respeto y
compromiso social. Asimismo, se impulsa el liderazgo ético como un valor central para el
desarrollo personal y profesional, asegurando que nuestras practicas reflejen principios de

justicia y responsabilidad.

Colaboracion Interdisciplinaria: Frente a los problemas complejos del siglo actual, la
integracion de diversas disciplinas es crucial para generar soluciones innovadoras. La
universidad fomenta la cooperacion entre areas del conocimiento, creando entornos donde
estudiantes, docentes e investigadores trabajen de manera colaborativa para desarrollar proyectos
que tengan un impacto real en la sociedad.

Internacionalizacion: Promover la cooperacion internacional, la movilidad estudiantil y
docente, y la colaboracion en investigacion con instituciones globales, para enriquecer la

experiencia académica y fortalecer la reputacion internacional.

Incidencia Social e Inclusién Integral: Como parte esencial de nuestra misién, comprometida
con la transformacion social y el desarrollo sostenible, la Universidad Nacional de Caaguazu
actua en su entorno, promoviendo el bienestar y la calidad de vida de las personas, y el progreso

sostenible de las familias y la comunidad. Nos consolidamos como una "Universidad respuesta”

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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al fomentar un ambiente de inclusion integral, que respete y valore la diversidad étnica, cultural,
de género y socioeconémica. Buscamos garantizar igualdad de oportunidades, reduciendo
barreras y facilitando la participacion activa de todos los miembros de nuestra comunidad

universitaria.
2.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (PED)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es una herramienta de gestion que define las prioridades de
una institucién en alineacion con su mision, vision y valores, con una vigencia de cinco afios. En
el sector publico, la planificacidn estratégica permite a las autoridades y gestores actuar de manera
eficiente y orientada a la creacion de valor publico. Un proceso de planificacion efectivo facilita

la toma de decisiones y mejora la eficiencia en la provision de productos y servicios.

El PEI de la Universidad Nacional de Caaguazl establece estrategias claras para fortalecer el
desarrollo institucional y garantizar una gestion transparente. Actia como un marco légico que
orienta las intervenciones de la universidad, permitiendo evaluar su desempefio mediante
indicadores clave. Su implementacién promueve una administracién eficiente y adaptable a las
demandas del entorno, asegurando el cumplimiento de su mision en beneficio de la comunidad
educativa y social. Contar con un PEI es esencial para que la universidad alcance una posicion
competitiva, responda a las necesidades del contexto y garantice una gestion sostenible basada en

la planificacion estratégica y la mejora continua.

3. MISION, VISION Y VALORES

3.1. Misién

La Mision: Establece la razon de ser o propo6sito de la institucion. Es el punto de partida que define
de forma concreta y breve el para qué de la existencia de la institucion. Cumplir con la mision es

concretar en la préactica con la razon que justifica la existencia de la institucion. La redaccién actual

se presenta a continuacion;

“Formar profesionales competentes en las distintas dreas del conocimiento a través de la

academia, la investigacion cientifica y la extension universitaria, integrados a la comunidad

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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Correo: secretaria.general@unca.edu.py

Aprobado por Resolucion CSU N° 027/2025, Acta 012/2025, fecha 29/04/2025

10



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi
Mision: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
para los habitantes de la region y del pais.”

nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en la

Universidad respuesta para los habitantes de la region y del pais”.
3.2. Vision

La Vision: Es una expresion que indica como la institucion desea ser en el futuro, representa los
valores con los cuales se fundamentara su accionar publico. La redaccion actual se presenta a

continuacion;

“Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional,
impulsora de transformaciones sociales, y promotora de la humanizacion, la ciencia y la

tecnologia, fundamentada en valores y liderazgos positivos”.
3.3. Valores

Amor: Creamos un ambiente empatico, solidario, de respeto y apoyo para la comunidad educativa;
donde se pueda desarrollar el potencial al maximo y convertirse en ciudadanos comprometidos

con el bienestar de la sociedad.

Libertad: Somos parte de la toma de decision con voluntad, autonomia e independencia para la

gestion de nuestra Institucion, teniendo en cuenta las normativas vigentes.

Responsabilidad: Garantizamos el logro eficiente de la misidn, visidn y objetivos institucionales;
asumimos las consecuencias morales, éticas y legales de nuestras acciones enmarcadas en las

normativas vigentes.

Calidad: Aseguramos el cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales conforme

a estandares nacionales e internacionales que rigen la educacion superior.

Integridad: Asumimos los valores, principios y acciones institucionales, de forma ética y moral,

orientados al desarrollo de la Academia, la Investigacion y la Extension Universitaria.

Pertinencia: Ajustamos las acciones a los propositos institucionales integrandolos plenamente a

las necesidades e intereses de la sociedad.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca edu.py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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Equidad: Garantizamos el acceso, la permanencia y oportunidades a la comunidad educativa
conforme a sus necesidades para alcanzar su maximo potencial, en un ambiente de respeto e

inclusividad.

Igualdad y la No Discriminacion: Promovemos el acceso a la comunidad educativa en condicion

igualitaria a los derechos, oportunidades o trato sin restriccion o preferencia.

Transparencia: Suministramos a los interesados la informacion solicitada en forma clara,
oportuna, completa y accesible; ademas, rendimos cuentas periodicamente a la sociedad, sobre la

utilizacion de los recursos publicos y los resultados obtenidos en nuestra gestion.

Eficiencia: Optimizamos los recursos disponibles, para el logro de los propositos institucionales,
evitando la duplicacion de esfuerzos y creando sinergia para incrementar la capacidad de accion

de la institucion.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos determinan los principales resultados que la institucion proyecta
alcanzar durante la vigencia del PEI, en alineacion con la mision. Estos objetivos representan el
desempefio institucional esperado y las metas proyectadas a mediano plazo, asegurando el
cumplimiento efectivo de la mision. A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos

definidos, que guiaran las acciones de la universidad hacia el éxito y la mejora continua.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Objetivo Estratégico 1

Garantizar la calidad de la formacion académica y profesional de los estudiantes
universitarios, en todas las modalidades y las distintas areas de conocimiento, conforme a los
estandares nacionales e internacionales.

Objetivo Estratégico 2

Fortalecer los programas de extension universitaria vinculadas a las problematicas sociales y
diversidades culturales.

Objetivo Estratégico 3

Potenciar la investigacion cientifica y tecnoldgica en las diferentes areas del conocimiento.

Objetivo Estratégico 4

Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la universidad.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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4.2. ACCIONES ESTRATEGICAS

La formulacién estratégica tiene como propdsito elaborar la estrategia institucional para concretar
el cumplimiento de la misidn y vision establecidas a partir de la definicion de los (1) objetivos
estratégicos; (2) las acciones estratégicas; (3) indicadores de desempefio; (4) metas esperadas.
Representan los bienes y/o servicios principales prestados por la institucion dirigidos a un
beneficiario que es externo a la organizacion, asi como otras acciones institucionales realizadas
para atender necesidades prioritarias internas a la organizacion. A continuacion, se presenta la
relacién de los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas institucionales definidas.

4.3. Cuadro de Objetivos estratégicos y su relacion con las acciones estratégicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OEL: Garantizar la calidad de la formacion académica y profesional de los estudiantes
universitarios, en todas las modalidades y las distintas areas de conocimiento, conforme a los
estandares nacionales e internacionales.

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE 1.1 |Proyectos académicos de las carreras alineados con los estdndares vigentes.

Desarrollo y fortalecimiento de programas de intercambio y movilidad académica y
AE 1.2 |cientifica de docentes, funcionarios y estudiantes.

Gestion de desempefio en la evaluacion y retroalimentacion para mejorar el
AE 1.3 |rendimiento académico estudiantes y docentes.

A.E 1.4 |Seguimiento a egresados de la Universidad Nacional de Caaguazu.

A.E 1.5 |Formacion profesional de grado y posgrado acorde la demanda laboral.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE2: Fortalecer los programas de extension universitaria vinculadas a las problematicas sociales
y diversidades culturales.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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ACCIONES ESTRATEGICAS

Proyectos de Extension Universitaria en las distintas &reas en respuestas a la

AE 2.1 - .
problematica social.

AE 2.2 | Publicacion de los proyectos de Extension Universitaria desarrollados en la UNCA.

Proyectos de extension universitaria implementados en alianza estratégica con
organismos nacionales e internacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OE3: Potenciar la investigacion cientifica y tecnoldgica en las diferentes areas del conocimiento.

AE 2.3

ACCIONES ESTRATEGICAS

Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica desarrollados de acuerdo a las &reas

AE 3.1 . . o . . . e
y lineas de investigaciones aplicables a la comunidad académica y cientifica.

AE 3.2 | Generacion de conocimientos pertinentes a la necesidad de la comunidad académica.

Fortalecimiento de las capacidades investigativas y capacitacion permanente para los

AE 33 investigadores y estudiantes.

AE 3.4 | Difusion de las investigaciones realizadas socializadas con la comunidad universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

OEA4: Fortalecer la calidad de la gestion institucional de la universidad.

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE 4.1 |Sistema unificado de informacion desarrollado.

AE 4.2 | Sistema de comunicacion disefiado e implementado.

Fortalecimiento de la gestion del Talento Humano de acuerdo a las necesidades de la

AE43 |. .
Institucion.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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AE 4.4

Estructura organizacional funcional implementada.

AE 45

Infraestructura edilicia adecuada a las necesidades de la institucion.

AE 4.6

Equipamientos adecuados, modernos y versatil para la institucion.

AE 4.7

Plan de carrera Integral Institucional, elaborado e implementado.

Visién: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnologicas, con valores y liderazgos positivos.”
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5. FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA
Los resultados del andlisis y las definiciones realizadas en la Etapa de Formulacion Estratégica, se resumen en una unica matriz integrada que se
presenta a continuacion:

Estudiantes con formacion Vinculacién Presupuestaria
académicay profesional de calidad Resultado Intermedio . Recursos
IFriteesll’Jrlr;czgioo garantizada en todas las areas del Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 1 conocimiento, cumpliendo con los Afio 2025
_estandar_es nacionales e N/A Programa Central 83.445.036.830
internacionales.
Unidad Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 1 I\:(r)]r(;]iggzgfl de Formula base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
medida 2024
Garantizgar la éali dad | satisfechos con la Porcentaje | satisfechos/total de 0 80 85 90 95 98
. . o estudiantes encuestados) * 100
de la formacion formacion recibida.
Srofesonal defos | egrecacos (Namero  de egresados
ProTes gr Porcentaje | satisfechos/total de egresados 0 60 65 70 75 80
estudiantes satisfechos con la encuestados) * 100
universitarios, en formacion recibida.

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
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Estudiantes con

formacion

Vinculacién Presupuestaria

Resultado académica y profesional dg calidad Resultado Intermedio SregrEE P e Recursos
[ U———T garant_lza}da en todas_las areas del Presupuestario Asignados
Institucional 1 coqo0|m|ento, cump_llendo con los Afio 2005
estandares nacionales e N/A Programa Central 83.445.036.830
internacionales.
Unidad Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 1 N_orél_brg o de Formula base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
indicador medida 2024
todas las Porcentaje de
modalidades y las programas
distintas areas de académicos (NUmero de programas acredi
conocimiento, acreditados segun Porcentaje | tados/total de  programas 30 40 50 60 70 80
conforme a los estandares académicos) * 100
estandares nacionales e
nacionales e internacionales.
internacionales. (Promedio de rendimiento aca
indice de mejora del démico
rendi’mi_ento indice actual—P,ror_nedio de rerldimie 0 2 20 30 35 40
académico nto académico  anterior) /
universitario. (Promedio de rendimiento aca
démico anterior) * 100

18
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Estudiantes

con

formacion

Vinculacién Presupuestaria

Resultado académica y profesional dg calidad Resultado Intermedio SregrEE P e Recursos
[ U———T garant_lzqda en todas_las areas del Presupuestario Asignados
Institucional 1 coqo0|m|ento, cump_llendo con los Afio 2005
estandares nacionales e N/A Programa Central 83.445.036.830
internacionales.
Nivel Estratédico 1 Nombre del Un(;dad » I Ll’gea de Metas anuales
ivel Estratégico L e ormula ase
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
AE 1.1 Proyectos Porcentaje de .
. (NUmero de proyectos
acadéemicos de las proyectos académicos alineados con
carreras alineados académicos Porcentaje estandares vigentes/Total de 40 50 60 70 80 90
con los estandares alineados con royectos académicos) * 100
vigentes. estandares vigentes. proy
AE 1.2 Desarrollo y E;Lccfigﬁ:si?} (Ndmero
fortalecimiento de roaramas de Porcentaje | de estudiantes en movilidad/T 0 2 5 10 15 20
programas de ﬁm\gili dad otal de estudiantes) * 100
Intercambio y Porcenta'e. de
movilidad académica docentesjen (NUmero de docentes
y cientifica de de Porcentaje | en movilidad/Total de 0 2 5 10 15 20
docentes, Ir)r:g\g/irﬁg]a?js docentes) * 100

19
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Estudiantes con formacion Vinculacién Presupuestaria
academica y profesional de calidad Resultado Intermedio . Recursos
IEtejlrJrlrfzgioo garantizada en todas las areas del Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 1 conocimiento, cumpliendo con los Afio 2005
estandares nacionales e N/A Programa Central 83.445.036.830
internacionales.
bre del Unidad Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 1 N_om_ re de de Formula base
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
funcionarios y Porcentaje de (NUmero
estudiantes. funcionarios en Porcentaje funC|onar|o_s en movilidad/To 0 9 5 10 15 20
programas de tal de estudiantes, docentes y
movilidad. funcionarios) * 100
AE 1.3 Gestion de Porcentaje de
T v (imero g et
retroalimen¥acién sobre la calidad de la Porcentaje | satisfechos/Total de 0 80 85 90 95 98
. . encuestados) * 100
para mejorar el formacion
rendimiento académica.
académico Porcentaje de (NGmero de docentes
estudiantes y docentes capacitados | Porcentaje . . 14 14 16 18 20 22
. capacitados satisfechos/Total
docentes. en estrategias de
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”

Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay

Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Estudiantes con formacion Vinculacién Presupuestaria
academica y profesional de calidad Resultado Intermedio . Recursos
IEtejrrlrfzgioo garantizada en todas las areas del Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 1 coqo0|m|ento, cump_llendo con los Afio 2025
_estandar_es nacionales e N/A Programa Central 83.445.036.830
internacionales.
Unidad Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 1 N.Ogl.brg o de Formula base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
indicacior medida 2024

evaluacion y de docentes en la

retroalimentacion de universidad) * 100

los aprendizajes.

(NUmero de egresados que
AE 1.4 Seguimiento | Porcentaje de tienen empleo en el primer
a egresados de la egresados que tienen afio después de
Universidad empleo en el primer | Porcentaje | graduarse/Ndmero de 70 75 80 85 90 95
Nacional de afio después de egresados de la cohorte
Caaguazu graduarse analizada) x 100
. Porcentaje de .

AE 1.5 Formacion programas de grado | Porcentaje (Numero . 0 70 80 82 85 90
profesional de grado y posgrado de programas actualizados/To
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”

Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay

Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Estudiantes con

formacion

Vinculacién Presupuestaria

Resultado academica y profesional de calidad Resultado Intermedio Proarama Presupuestario Recursos
Intermedio garantizada en todas las areas del Presupuestario g P Asignados
Institucional 1 conocimiento, cumpliendo con los Afio 2005
estandares nacionales e N/A Programa Central 83.445.036.830
internacionales.
Nombre del Unidad Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 1 L de Formula base
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
y posgrado acorde la | actualizados segun tal de programas de grado y
demanda laboral. demanda laboral. posgrado) * 100
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”

Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay

Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi
Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas 4reas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria
Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A P Central Afio 2025
rograma t.entra 83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula base
s indicador medida ooos | 20252026 | 2027 | 2028 | 2029
Porcentaje de
Obijetivo Estratégico | participacion (NUmero de estudiantes
2: Fortalecer los estudiantil en : en proyectos de
Porcentaje | o P oY 0 20 | 30 | 40 | 50 | 60
programas de proyectos de extension/Total de
extension universitaria | extension estudiantes) * 100
vinculadas a las universitaria.
problematicas sociales | Porcentaje de (Numero de docentes en
diversidades articipacion . royectos de
y particip Porcentaje | » Y oon 0 20 | 30 | 40 | 50 | 60
culturales. docente en los extension/Total de
proyectos de docentes) * 100

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py

Aprobado por Resolucion CSU N° 027/2025, Acta 012/2025, fecha 29/04/2025
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A P Central Afio 2025
rograma t.entra 83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula base
s indicador medida ooos | 20252026 | 2027 | 2028 | 2029
extension
universitaria.
(N° de convenios de
cooperacion ejecutados
. con instituciones
Porcentaje de . o 30 40 50 60 70 80
. nacionales/N° total de
convenios ejecutados . . «
g Porcentaje | convenios firmados)
para extension
universitaria 100
(N° de convenios de
cooperacion 0 10 20 30 40 50

usufructuados con
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A P Central Afio 2025
rograma t.entra 83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula base
s indicador medida ooos | 20252026 | 2027 | 2028 | 2029
instituciones
internacionales/N° total
de convenios firmados) *
100
Porcentaje de .
AE 2.1 Proyectos de (NUmero de proyectos de
., proyectos de L
Extension - extension
Universitaria en las extension implementados en respue
. . implementados en Porcentaje o . 70 75 80 85 90 95
distintas areas en sta a problematicas social
respuesta a
respuestas a la e es/Total de proyectos
. : problematicas e «
problemaética social. . planificados) * 100
sociales.
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”

Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A Programa Central Afo 2025
83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula base
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Porcentaje de
participacion de
estudiantes en N° de participacion de
proyectos de estudiantes en proyectos
extension Porcentaje o 60 70 80 90 100 | 100
universitaria de extension/ N . total de
dirigidos a la proyectos planificados.
solucion de
necesidades locales.
Porcentaje de Porcentaje | . U€ Participacion de 40 50 | 60 | 70 | 80 | 90
participacion de docentes en proyectos de

26

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

Aprobado por Resolucion CSU N° 027/2025, Acta 012/2025, fecha 29/04/2025

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A Programa Central Afio 2025
83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula base
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
docentes en extension/ N° total de
proyectos de proyectos planificados.
extension
universitaria
dirigidos a la
solucion de
necesidades locales.
E;)rrt?iingzgédne de _ N° de participacion de
Porcentaje egresados en proyectos 25 30 35 40 45 50
egresados en -
de extension/ N° total de
proyectos de

27

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A P Central Afio 2025
rograma t.entra 83.445.036.830
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula ngzgede etes an,aes
s indicador medida ooos | 20252026 | 2027 | 2028 | 2029
extension proyectos de extension
universitaria planificados.
dirigidos a la
solucion de
necesidades locales.
AE 2.2 Publicacion de . .
Porcentaje de (NUmero de proyectos de
los proyectos de . S .
Extension publicaciones y extension difundidos o
S eventos de difusion | Porcentaje publicados/Total de 40 50 60 70 80 90
Universitaria .
sobre proyectos de proyectos ejecutados) *
desarrollados en la extension 100
UNCA. '
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A P Central Afo 2025
rograma t.entra 83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 Nombre del Unidad de Formula base
g indicador medida ooos | 20252026 | 2027 | 2028 | 2029
NUmero de
proyec_tps de Sumatoria de proyectos
extension - AR
universitaria de extension universitaria
AE 2.3 Proyectosde | . NUmero implementadas en 400 450 | 500 | 550 | 600 | 650
. Co . .| implementadas en . L
extension universitaria | . - alianza estratégica con
implementados en alianza estrategica organismos nacionales
alianza estratégica con | SO 0r9anismos .
) gl nacionales.
organismos nacionales - -
A . Numero de Sumatoria de proyectos
e internacionales. . AR
proyectos de de extension universitaria
extension NUmero implementadas en 20 30 40 50 60 70
universitaria alianza estratégica con
implementadas en organismos nacionales.
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi
Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas 4reas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
para los habitantes de la region y del pais.”

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Programas de extension universitaria | Resultado Intermedio ) Recursos
Intermedio vinculadas las problematica social y Presupuestario Programa Presupuestario Asignados
Institucional 2 diversidad cultural fortalecidos. N/A P Central Afo 2025
rograma -entra 83.445.036.830
. Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico 2 NOTIOE EE Ll E e Formula base
g indicador medida ooos | 20252026 | 2027 | 2028 | 2029
alianza estratégica
con organismos
internacionales.
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”™
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu.py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Estudiantes y docentes se fortalecen

Vinculacién Presupuestaria

ﬁiﬁﬁg?o en investigaciones cientificas y | FResultado Intermedio Programa Presupuestario Recursos
Institucional 3 tecnolégicas en diversas areas del Presupuestario Ajlgr;%ggs
conocimiento. N/A Programa Central 83, 42;036_830
Nivel Estratégico 3 NOTlBEE SleEe et Foérmula ngzsede vigtes Bnyates
g indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(NUmero de proyectos de
Tasa de variacion de mves’ilga_uon cientificay
proyectos de tecnologica ~
.. L . : S implementados en el afio
Objetivo estratégico | Investigacion Tasa t/ NGmero de proyectos 0 10 | 10 | 20 20 | 30
3. Potenciar la cientifica y de investigacion
investigacion tecnologica cientifica y tecnolégica
cientificay implementados. implementados en el afio
te_cnologlca} en las £-1)-1) *100
diferentes areas del Porcentaie de
conocimiento. estudiantjes (NUmero de estudiantes
. . | en proyectos de
involucrados en Porcentaje investigacion/Total de 0 50 60 70 80 90
gct|V|c_iade_slde estudiantes) * 100
investigacion.
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Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www.unca.edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta

para los habitantes de la region y del pais.”

Estudiantes y docentes se fortalecen

Vinculacién Presupuestaria

IEteglL‘jrlr;czgioo en investigaciones ~ cientificas y Resglrteiﬂo ngigmgdlo Programa Presupuestario ES?C‘:];?;S
Institucional 3 tecnol_og!cas en diversas areas del P Aﬁ% 5025
conocimiento. N/A Programa Central 83.445.036.830
Nivel Estratégico 3 I\!ompre del Unldqd e Formula nggiede vigtes Bnyates
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Porcentaje de (N° de publicaciones en
pupllcacmnes en Porcentaje revistas de alto 40 50 60 70 80 90
revistas de alto impacto/Total de
impacto. publicaciones) * 100
AE 3.1 Proyectos de (NUmero de proyectos de
investigacion Porcentaje de investigacion alineadas
cientifica y proyectos de con las lineas de
tecnoldgica investigacion investigacion
desarrollados de alineados con las P . institucional 0 50 60 70 80 90
. . orcentaje .
acuerdo a las areasy | lineas de ejecutados/Total de
lineas de investigacion proyectos de
investigaciones institucional. investigacion
aplicables a la programados) * 100

32

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

Aprobado por Resolucion CSU N° 027/2025, Acta 012/2025, fecha 29/04/2025
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Creada por Ley N°3.198 del 4 de mayo del 2007
Sede Coronel Oviedo - Departamento de Caaguazi

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Misién: “Formar profesionales competentes en las distintas areas del conocimiento a través de la academia, la investigacion cientifica y la extension
universitaria, integrada a la comunidad nacional e internacional y comprometida con el desarrollo sostenible, constituyéndose en una Universidad respuesta
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Estudiantes y docentes se fortalecen

Vinculacién Presupuestaria

IEteglL‘jrlr;czgioo en investigaciones ~ cientificas y Resglrteiﬂo ngigmgdlo Programa Presupuestario ES?C‘:];?;S
Institucional 3 tecnol_og!cas en diversas areas del P Aﬁ% 5025
conocimiento. N/A Programa Central 83.445.036.830
Nivel Estratégico 3 I\!ompre del Unldqd e Formula nggiede vigtes Bnyates
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
comunidad académica
y cientifica.
AE 3.2 Generacion de | Porcentaje de i(rlrlvliag?;gcdignes
conocimientos investigaciones . "
pertinentes a la aplicadas a . aplicadas a problemat[ca_
. " Porcentaje | de la comunidad académi 70 75 80 85 90 95
necesidad de la problematicas de la
. L . cas propuestas/Total de
comunidad académica | comunidad DIOYEctos ejecutados) *
de la UNCA académica. 100
AE 3.3 Programa de | Numero de eventos N° de eventos de
fortalecimiento de las | de formacion formacion continua/N°
capacidades continua realizados Porcentaje de eventos propuestos 10 15 20 25 30 40
investigativas y | anualmente para anualmente
capacitacion fortalecer las '
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Resultado
Intermedio
Institucional 3

Estudiantes y docentes se fortalecen

en investigaciones cientificas y

tecnoldgicas en diversas areas del

conocimiento.

Vinculacién Presupuestaria

Resultado Intermedio
Presupuestario

Programa Presupuestario

Recursos
Asignados

N/A

Programa Central

Afio 2025
83.445.036.830

Nivel Estratégico 3

Nombre del
indicador

Unidad de
medida

Formula

Linea de

Metas anuales

base

2024 | 2025

2026 | 2027

2028 | 2029

permanente para los
investigadores
estudiantes de la
UNCA.

capacidades
investigativas de
investigadores.

Numero de eventos
de formacion
continua realizados
anualmente para
fortalecer las
capacidades
investigativas de
estudiantes.

Porcentaje

(N° de eventos de
formacion continua/N° de
eventos propuestos
anualmente) * 100

10 15 20 25

30 40

NUmero de
participantes en
capacitaciones que

Porcentaje

(N° de participantes en
capacitaciones con
produccion

5 15 20 25

30 35
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Estudiantes y docentes se fortalecen

Vinculacién Presupuestaria

IEteglL‘jrlr;czgioo en investigaciones ~cientificas y Resglrteiﬂo ngigmgdlo Programa Presupuestario ES?C‘:];?;S
Institucional 3 tecnol_og!cas en diversas areas del P Aﬁ% 5025
conocimiento. N/A Programa Central 83.445.036.830
Nivel Estratégico 3 I\!ompre del Unldqd e Formula nggiede vigtes Bnyates
indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
reportan una intelectual/Total de
produccién capacitaciones
intelectual. realizadas) * 100
Porcentaje de (NUmero de eventos
eventos o 0 publicaciones de difusi
publicaciones de Porcentaje | 6n de investigacion/Total 40 50 60 70 80 90
AE 3.4 Difusion de las | difusion de de proyectos ejecutados)
investigaciones investigaciones. %100
realizadas socializadas | Porcentaje de
con la comunidad | investigaciones (N° de investigaciones
universitaria. pupllcad_as en Porcentaje publicadas/ N quetlvc:( 70 80 90 | 100 | 100 | 100
revistas indexadas o anual de publicaciones)
plataformas digitales 100
accesibles a la
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Estudiantes y docentes se fortalecen

Vinculacién Presupuestaria

IES;Er:zg?O en investigaciones ~ cientificas y Resglrteiﬂo ngigmgdlo Programa Presupuestario ES?C‘:];?;S
Institucional 3 tecnol_og!cas en diversas areas del P Aﬁ% 5025
conocimiento. N/A Programa Central 83.445.036.830
Nivel Estratégico 3 I\!ompre del Unldqd e Formula nggiede vigtes Bnyates

indicador medida 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

comunidad

universitaria.

Porcentaje de

participacion de la N° de participantes en

comunidad actividades de difusion/

universitaria en Porcentaje | total de miembros de la 80 90 | 100 | 100 | 100 | 100

actividades de
difusion de
investigacion.

comunidad educativa *
100
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Vinculacién Presupuestaria

Iﬁfsgrlrt\gg?o La universidad fortalece la calidad | R€Sultado Intermedio Programa Presupuestario Recursos
Institucional 4 de la gestion institucional Presupuestario Aj:ﬁ%r;%ggs
N/A Programa Central 83.445 036.830
. - Nombre del Unidad de . HifEE e Bfiteelilidles
Nivel Estrategico 4 . : Formula base
indicador medida o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Promedio de (Sumatoria de porcentajes
porcentaje de de ejecucion de los
_eJl(?j(}UCéon ded|03 indicadores de las acciones
Inaicadores ae . estratégicas de apoyo
o | tas acciones Promedio | ; ctitucional) / (Cantidad | © 10 20 |30 | 40 | 50
A(?Fjetlvlo esltrat(igc;cg estrategicas de de indicadores de acciones
d. orta Iecer a calida apoyo estratégicas de  apoyo
ge la gestion | jnstitucional. institucional)
institucional de la
universidad Numer_o de . .
' contenidos Sumatoria de contenidos
C(_)r_nqnlcamonales NGmero comunlcacmna_les internos 0 200 | 300 | 400 |500 600
dirigidos al y externos gestionados en
publico externo e tiempo y forma.
interno
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gestionadas  en

tiempo y en
forma.
Nivel de
satisfaccion de la N° total de respuestas
comunidad positivas sobre el sistema
educativa con el Porcentaje de comunicacion/N° total 30 40 50 60 70
sistema de de encuestas realizadas *
comunicacion 100
implementado.
Porcentaje de
avance en la (Ndmero
AE 4.1 Sistema implementacion de mé . .
unificado de del sistema _ e modulos funcionales im
) . - Porcentaje plementados/Total de 50 60 70 80 90
informacion unificado de médulos propuestos) * 100
desarrollado. informacién (% prop
de maodulos
funcionales).
AE 4.2 Sistema de Numero de Sumatoria de contenidos
cc_)mynicacic’)n conteni_dos_ NGmero comunicaciona_les internos 100 | 100 | 100 | 100 | 100
disefiado e comunicacionales y externos gestionados en
implementado. dirigidos al tiempo y forma.
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publico externo e
interno,
gestionadas  en

personal respecto

de seleccion, capacitacion

tiempo y forma.
Nivel de
satisfaccion de la N° total de respuestas
comunidad positivas sobre el sistema
educativa con el Porcentaje de comunicacion/N° total 0 30 40 50 60 70
sistema de de encuestas realizadas *
comunicacion 100
implementado.
Porcentaje de
ClIJE;Elemlento d(f; (Cumplimiento de
AE 4.3 Ea acitacion  del actividades del plan de
Fortalecimiento de la P Porcentaje capacitacion/Total de 0 10 20 30 40 50
., talento humano en L o «
gestion del Talento - actividades planificadas)
funcion de las
Humano de acuerdo a dad 100
las necesidades de la | o ool0a0des
institucion identificadas.
' Porcentaje de (NUmero del personal
satisfaccion  del Porcentaje satisfecho con los procesos 68 70 75 80 85 90
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a los procesos de
seleccion,
capacitacion y
desarrollo
profesional.

y desarrollo
profesional/Numero total
del personal encuestado) *
100

Porcentaje de

(NUmero de avance del
proceso de actualizacion de

avance del la estructura
AE 4.4 Estructura roceso de organizacional/ Numero de
organizacional P S Porcentaje g L 80 90 | 100 | 100 | 100 | 100
. actualizacion de la proceso de actualizacion de
funcional.
estructura la estructura
organizacional organizacional
programado) * 100
AE 4.5 Construccion Porcentaje de (NUmero de avance de las
avance de las
de la Infraestructura obras de obras de
edilicia adecuada a las | . Porcentaje infraestructura/NUmero de 10 20 30 40 50 60
. infraestructura .
necesidades de la e las obras de infraestructura
L edilicia, adecuada - *
institucion. . planificada) *100
a necesidades.
AE 4.6 Adquisicion de | Numero de Sumatoria de
equipamientos equipamientos Sumatoria equipamientos modernos y 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100
adecuados, modernos | modernos y versatil adquiridos
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Integral Institucional,
elaborado e
implementado.

del Plan de
Carrera Integral
Institucional.

y versétil para la | versatil

institucion. adquiridos.

AE 4.7 Plan de carrera I_:’orcentaje . de (NUmero de acciones impl
implementacion

ementadas del Plan de Car
rera/Total de acciones
previstas)

Porcentaje

40

50

55

60

65

70
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6. VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS
Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en la medida
que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de planificacion;
como los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes Sectoriales,
Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Al mismo tiempo
los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos ODS (utilizando la metodologia
elaborada por CEPAL). Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Matriz para la vinculacién del PEI con el PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico 1

Garantizar la calidad de la formacion academica y profesional de los estudiantes
universitarios, en todas las modalidades y las distintas areas de conocimiento, conforme a
los estdndares nacionales e internacionales.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre | Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo

del plan (2) identificado (3)

No aplica No aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND): | Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4) Objetivo Especifico (5)

1.2.1 Alcanzar los estandares
1.2 Brindar servicios sociales de calidad. internacionales de calidad educativa en
todos los niveles.
Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Vision: “Ser una Institucion de FEducacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
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Matriz para la vinculacién del PEI con el PND, PAM y ODS

Plan Estrategico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico 2

Fortalecer los programas de extension universitaria en la comunidad de acuerdo a las
problematicas sociales, diversidades y multiculturales.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
Nombre del plan (2) identificado (3)
No aplica No aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo

Objetivo Estratégico (4) Especifico (5)
2.2 Propiciar la competitividad y la Redefinicion del rol de la Universidad en el
innovacion. desarrollo social y econémico del pais.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
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Matriz para la vinculacion del PEI con el PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico 3

Potenciar la investigacion cientifica y tecnolégica en las diferentes areas del conocimiento.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
Nombre del plan (2) identificado (3)
No aplica No aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Objetivo Estratégico (4) Especifico (5)

2.2 Propiciar la competitividad y la 2.2.4 Investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacién
innovacion. y educacion superior

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
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7. ANEXOS

7.1. MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)
a. Marco Estratégico General: Tiene como proposito identificar las prioridades de desarrollo de mediano y largo plazo que orientan a la
institucion.
En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo para seleccionar los Objetivos Estratégicos donde el organismo contribuye, por ejemplo,

como “institucion colaboradora”; atendiendo a sus funciones y/o su razon de ser institucional.

En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a su institucion e identifican los objetivos directamente
vinculados a la misma. En tercer lugar, para los gobiernos sub-nacionales, se abordan los Planes de Desarrollo Territorial para identificar los
objetivos prioritarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)
1.1 Lograr un desarrollo social equitativo
1.2 Brindar servicios sociales de calidad
2.1 Promover el empleo y la seguridad social
2.2 Propiciar la competitividad y la innovacion

Planificacién de Alcance Medio

Objetivo Estratégico

(Plan Estratégico Sectorial — Plan Estratégico Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan No aplica

Objetivo Estratégico No aplica

Vision: “'Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
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b. Marco Estratégico Especifico:

Tiene como proposito identificar las competencias, funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas (bienes,
servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales resultados que delimitan los espacios de intervencién de la
institucion.

En primer lugar, se aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por la institucion donde se establecen sus competencias y/o
responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la institucién a través de otras vias (via administrativa, voluntad politica,

planes de gobierno, etc.). En segundo lugar, se realiza una descripcion general de las acciones institucionales brindadas por la institucion,
incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Matriz del Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1) Competencias (2) Responsable (3)

LEY N° 3.385 Articulo 2°.- La Universidad Nacional de Caaguazl esta
integrada por facultades, institutos, escuelas, centros y otras

QUE APRUEBA LA CARTA ORGANICA unidades de servicios que pudieran ser creadas.

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAAGUAZU, CON SEDE EN CORONEL | Articulo 3°.- La Universidad Nacional de Caaguaz( tendra UNCA
OVIEDO. los siguientes fines:

La Universidad Nacional de Caaguazu, con sede | a) el desarrollo de la personalidad humana inspirado en los
en Coronel Oviedo creada por Ley N° 3.198/07, | valores de la democracia y la libertad,;
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es una institucion de derecho publico, N 5 _
auténoma, con personeria juridica, que se regira | ©) la ensefianzay la formacion profesional;
por la Ley N° 136/93 “DE

UNIVERSIDADES”. c) la investigacion en las diferentes areas del saber humano;

d) el servicio a la colectividad en los ambitos de su
competencia,;

e) el fomento y la difusion de la cultura universal y, en
particular de la nacional,

f) la extensién universitaria; y,
g) el estudio de la problemética nacional.

Articulo 4°.- Para el cumplimiento de estos fines, la
Universidad Nacional de Caaguazu se propone:

a) brindar educacién a nivel superior, estimulando el espiritu
creativo y critico de los profesores y estudiantes, mediante la
investigacion cientifica y el cultivo de las artes y de las letras;

b) formar profesionales, técnicos e investigadores necesarios
para el pais, munidos de valores trascendentes para contribuir
al bienestar del pueblo;

Vision: “'Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cientificas y tecnoldgicas, con valores y liderazgos positivos.”
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c) poseer y producir bienes y prestar los servicios
relacionados con sus fines;

d) divulgar trabajos de caracter cientifico, educativo y
artistico; vy,

e) formar los recursos humanos necesarios para la docencia y
la investigacion y propender el perfeccionamiento y
actualizacion de los graduados.

Ley N° 1264 / GENERAL DE EDUCACION

Todo habitante de la Republica tiene derecho a
una educacion integral y permanente que, como
sistema y proceso, se realizara en el contexto de
la cultura de la comunidad.

Articulo 2°.- El sistema educativo nacional estd formulado
para beneficiar a todos los habitantes de la Republica. Los
pueblos indigenas gozan al respecto de los derechos que les
son reconocidos por la Constitucion Nacional y esta ley.

Articulo 3°.- El Estado garantizara el derecho de aprender y
la igualdad de oportunidades de acceder a los conocimientos
y a los beneficios de la cultura humanistica, de la ciencia y de
la tecnologia, sin discriminacion alguna.

Garantizara igualmente la libertad de ensefiar, sin mas
requisitos que la idoneidad y la integridad ética, el derecho a
la educacion religiosa y al pluralismo ideologico.

MEC/CONES

Vision: “'Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
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Articulo 4°.- El Estado tendré la responsabilidad de asegurar
a toda la poblacion del pais el acceso a la educacion y crear
las condiciones de una real igualdad de oportunidades. El
sistema educativo nacional serd financiado basicamente con
recursos del Presupuesto General de la Nacion.

Articulo 5°.- A través del sistema educativo nacional se
establecera un disefio curricular basico, que posibilite la
elaboracion de proyectos curriculares diversos y ajustados a
las modalidades, caracteristicas y necesidades de cada caso.

Avrticulo 6°.- El Estado impulsaré la descentralizacion de los
servicios educativos publicos de gestion oficial.

El Presupuesto del Ministerio de Educacién y Cultura, se
elaborara sobre la base de programas de accion. Los
presupuestos para los departamentos se haran en coordinacion
con las Gobernaciones.

LEY N° 4995

DE EDUCACION SUPERIOR. formacion personal, académica y profesional de los

Articulo 2°.- La educacién superior es la que se desarrolla en
el tercer nivel del sistema educativo nacional, con
posterioridad a la educacion media. Tiene por objeto la

estudiantes, asi como la produccion de conocimientos, el

CONES

Vision: “'Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
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desarrollo del saber y del pensamiento en las diversas
El objeto de la presente Ley es regular la | gjsciplinas y la extension de la cultura y los servicios a la
educacion superior como parte del sistema | sociedad. La educacion superior es un bien publico y, por
educativo  nacional, definir los tipos de | gnde, es un factor fundamental para el desarrollo del pais, en
instituciones que lo integran, establecer sus democracia y con equidad.

normativas y los mecanismos que aseguren la | Artjculo 3°.- Son instituciones de educacion superior las
calidad y la pertinencia de los servicios que | ynjyersidades, los Institutos Superiores y los institutos de
prestan las instituciones que lo conforman, | formacion profesional del tercer nivel. Estos ultimos
incluyendo la investigacion. comprenden los institutos de formacion docente y los
institutos técnicos profesionales.

Articulo 4°.- Como bien publico, la Educacion Superior es
responsabilidad del Estado, en cuanto a su organizacion,
administracion, direccién y gestion del sistema educativo
nacional. ElI Estado reconoce y garantiza el derecho a la
educacion superior como un derecho humano fundamental
para todos aquellos que quieran y estén en condiciones legales
y académicas para cursarla.

Acciones Institucionales Actuales (4) Descripcion General (5) Beneficiarios actuales (6

Recoge las diversas normas que organizan el . . . . .
. . - - Articulacion de acciones y el ordenamiento juridico del
funcionamiento  econdémico,  politico e OEE-UNCA

e . . Estado al cual pertenece la Universidad.
institucional de la universidad. Se dice que la P
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carta orgénica es la ley fundamental de esas
divisiones administrativas debido a que
establece los principios que gobiernan su
sistema.

Establece los principios y fines generales que
deben inspirarla y orientarla, regula la gestion,
la organizacion, la estructura del sistema
educativo nacional, la educacién de régimen | Regular la educacion pablica y privada OEE-UNCA
general y especial, el sistema escolar y sus
modalidades y determina las normas bésicas de
participacion y responsabilidades.

Elaborar planes y propuestas acerca de las necesidades y
Ofrece informacion plblica sistematica sobre la | fuentes de financiacion de la educacion superior.

calidad de las carreras e Instituciones de
Educacion  Superior, sobre base de la | Establecer los procedimientos de vinculacion y articulacion
informacion proporcionada por la Agencia | curricular de carreras y titulaciones de técnicos superiores
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la | para el acceso a las carreras de grado en Institutos Superiores
Educacion Superior. y universidades, teniendo en cuenta las areas de su formacién
académica.

OEE-UNCA
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Regula la situacion juridica de los funcionarios
y de los empleados publicos, el personal de
confianza, el contratado y el auxiliar, que
presten servicio en la Universidad Nacional de
Caaguazu.

Emitir normas técnicas, asesorar a las instituciones en
politicas de gestion y desarrollo de las personas, capacitar y
formar a los servidores publicos.

OEE-UNCA

Regula la administracién financiera de la
Universidad, que comprende el conjunto de
sistemas, las normas bésicas y los
procedimientos administrativos a los que se
ajustaran  sus  distintos  organismos y
dependencias para programar, gestionar,
registrar, controlar y evaluar los ingresos y el
destino de los fondos publicos.

Implementar un sistema de administracién e informacion
financiera dindmica, que integre y armonice las diferentes
tareas derivadas de la administracion de los recursos
asignados a la UNCA para el cumplimiento de sus objetivos,
programas, metas y funciones institucionales, estableciendo
los mecanismos de supervision, evaluacion y control de
gestién, necesarios para el buen funcionamiento del sistema.

OEE-UNCA

Logra acciones en materia de administracién
financiera que propicien economicidad,
eficiencia, eficacia y transparencia en la
obtencion y empleo de los recursos humanos,
materiales y financieros, con sujecion a las
normas legales pertinentes.

Implementar un sistema de administracién e informacion
financiera dindmica, que integre y armonice las diferentes
tareas derivadas de la administracion de los recursos
asignados a las entidades y organismos del Estado para el
cumplimiento de sus objetivos, programas, metas y funciones
institucionales, estableciendo los mecanismos de supervision,
evaluacion y control de gestion, necesarios para el buen
funcionamiento del sistema.

OEE-UNCA
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7.2.  ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propoésito conocer las caracteristicas del contexto situacional externo e interno de las
instituciones. Los resultados del analisis estratégico seran insumos muy valiosos al momento de identificar y proponer los futuros Objetivos
Estratégicos y Acciones Estratégicas que se propondran por la institucion.

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1- Plan Estratégico alineado a
la filosofia institucional.

1- Demanda de servicios
profesionales, cientifico —
tecnoldgicos.

1- No se cuenta con un plan de
carrera/promocion y de
capacitacion del personal directivo,
docente y administrativo.

1- Bajo nivel académico de ingresantes por
fragilidad en la educacion media a nivel pais

2- Adecuada formacion
académica y trayectoria
profesional de los directivos y
docentes de la universidad.

2- Integracion con la

comunidad cientifica global.

2- Falta de sistematizacion de
mecanismos de prevencién de
riesgos laborales (Infraestructura)

2- Asignacidn insuficiente y/o recortes
presupuestarios.

3- Inmueble destinado al
campus universitario y
delimitado para todas las
unidades académicas.

3- Voluntad politica de las
autoridades, teniendo en
cuenta la educacion
superior.

3- Limitada participacion de
docentes y estudiantes en la
produccién cientifica.

3- Disparidad de criterios en los organismos de
control de la calidad en la educacion superior
(CONES, ANEAES, Vice Ministerios, CGR etc.)

4- Aplicacidn sistematica de
los mecanismos de seleccion y
evaluacion del plantel docente

4- Demanda de nuevas

de la educacion superior

carreras en areas especificas

4- Falta de programas de bienestar
y movilidad estudiantil

4- Poco interés de estudiantes, docentes y
funcionarios relacionados a la movilidad
estudiantil nacional e internacional.

Vision: “'Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
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y administrativo conforme a
las normativas vigentes.

(sociologia, antropologia,
arquitectura, bioquimica
etc.).

5- Implementacion de
mecanismos de rendicién de
cuentas a la comunidad
educativa acerca del logro de
sus metas y objetivos.

5- Escuela para préacticas de
alumnos de las carreras
relacionadas a la salud

(Construccidn del Hospital).

5- Docentes desinteresados en la
interrelacion entre la extension
universitaria y la investigacion.

5- Escases de trasporte publico a tiempo
completo para el traslado a la institucion

6- Acreditacion gradual de las
carreras de grado y la
excelencia profesional de los
egresados.

6- Empresas o entidades
para la realizacion de
pasantias y practicas
profesionales a los
estudiantes

6- Mecanismos incipientes de
comunicacion interna y externa.

6- Escasa insercion laboral de egresados

7- Estudiantes capacitados en
funcién a las pasantias
profesionales realizadas.

7- Eventos nacionales e
internacionales en donde se
puedan exponer los trabajos
de investigacion cientifica
de la universidad.

7- Falta de un sistema informatico
integrado a nivel universidad

7- Fendmenos naturales (tormentas,
inundaciones, incendios forestales)

8- Estudiantes, docentes e
investigadores reconocidos a
nivel nacional e internacional.

8- Apertura de
organizaciones y entidades
para la consecucién de
acuerdos y convenios.

8- Preparacion incipiente de los
estudiantes en el area de
investigacion

9- Emergencia sanitaria (epidemia, pandemia y
endemia, catastrofe natural)

9- Capacidad de establecer
alianzas estratégicas con
organizaciones publicas,

9- Plataformas virtuales
educativas disponibles

(gratis).

9- Débil interrelacién entre el
Rectorado y las unidades

8- Riesgos legales y de cumplimiento
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privadas, civiles y organismos
nacionales e internacionales.

academicas con vistas al logro de
los objetivos institucionales.

10- Acceso a la educacion en
linea e hibrida, diversidad de
recursos educativos adoptados.

10- Escasa interrelacion entre las
unidades académicas, para la
consecucion de proyectos de
extension e investigacion.

11- Redes de cooperacién para
estudiantes, docentes y
funcionarios por instituciones
y programas (movilidad, becas,
infraestructura, entre otros).

11- Débil evaluacion de la
eficiencia de los procesos
académicos (tasas de retencion,
tasas de promocion, graduacion y
titulacion)
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7.3. FICHAS DE INDICADORES
Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los resultados

previstos a nivel de: (a) Objetivos estratégicos y las (b) Acciones estratégicas.

Ficha del Indicador

1 Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes satisfechos con la formacién recibida. 2 Codigo
3 Dimension del indicador Eficiencia Eficacia X Calidad Economia
A Objetivo Objetivo Acciones Acciones

4 Ambito del indicador ! - X ! e - .

Estratégico Especifico Estratégicas Operativas
5 Descripcion del indicador Este indicador busca medir el nivel de satisfaccion de los estudiantes con la formacién universitaria recibida.

. a) Nimero de estudiantes satisfechos

6 Variables )

b) Total de estudiantes encuestados

8 Unidad de
; ; (NUmero de estudiantes satisfechos/total de ) i

7 Férmula para el célculo . medida del Porcentaje

estudiantes encuestados) x 100 )

Indicador
9 Frecuencia de medicién Anual X Semestral Mensual |
10 Cobertura geografica Nacional X Regional Departamental [Municipal No aplica
11 Sentido del Indicador Ascendente X Descendente Constante |
12 Linea de Base del Indicador Afo: 2024 Valor: 0%
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
13 Metas del indicador
80% 85% 90% 95% 98%

. . Registros de la Direccién General de Planificacion
14 Fuente (s) de informacion

15 Dependencia Responsable

o Las distintas faculatades de la universidad.
del indicador

16 Comentarios Los indicadores se miden por afio fiscal.

Referencias

1. Anotar el nombre asignado al indicador

2. Anotar el codigo que le corresponde al indicador

3. Marcar la dimensidn del indicador

4. Marcar el ambito del indicador

5. Anotar en qué consiste el indicador y qué permite medir

6. Identificar y describir las variables que interactian para la medicion del indicador, la cantidad de variable dependera de la operacion que se
aplique al indicador

7.Anotar cudl es su formula, variables que lo forman y la relacion entre éstas

8. Indicar cual es la unidad de medida del indicador

9.Indicar con qué frecuencia sera medido el indicador

10. Indicar la cobertura geografica del indicador

11. Hace referencia a la direccién que debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su desempefio es positivo o negativo.
12. Anotar el afio base (primera medicién del indicador)

13. Anotar la programacién de metas del indicador para cada periodo.

14. Indicar las fuentes de informacion para el indicador (registros administrativos de una direccion en particular, informes, reportes, censos entre
otros)

15. Anotar el nombre de la dependencia dentro de la institucidn responsable de calculary reportar el indicador

16. Este espacio es destinado para anotar algin comentario sobre el indicador, que se considere pertinente.

Observacion: esta ficha deberd ser aplicada por cada indicador creado.

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones
sociales, humanizante, cieniificas y fecnologicas, con valores y liderazgos positivos. "
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Glosario de Referencia

A E
ANEAES
CEPAL
CGR
CONES
ESADT
FCE
FCM
FCP
FCS
FCSPyH
FCyT
FO
FODA
IES
IRIS
O.E
oDS
OEE
PAM
PEI
PND
UNCA

Acciones estratégicas

Agencia Nacional de Educacion Superior
Comision Econdmica para America Latina y el Caribe
Contraloria General de la Republica

Consejo Nacional de Educacion Superior
Escuela Superior de Artes, desarrollo y Talentos
Facultad de Ciencias econdmicas

Facultad de Ciencias Medicas

Facultad de Ciencias de la Produccion

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y Humanidades
Facultad de Ciencias y Tecnologias

Facultad de Odontologia

Fortaleza, Oportunidad, Desarrollo, Amenaza
Institucion de Educacion Superior

Instituto Regional de la Salud

Obijetivos Especifico

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Organismos y Entidades del estado

Planes de Alcance Medio

Planificacion Estratégica Institucional

Plan Nacional de Desarrollo

Universidad Nacional de Caaguazu

Vision: “Ser una Institucion de Educacion Superior de referencia a nivel nacional e internacional, generadora de transformaciones

sociales, humanizante, cieniificas y fecnologicas, con valores y liderazgos positivos. "
Jaime San Just esquina Tuyuti - Tel: +595 521 204666 - Web: www unca edu py - Coronel Oviedo - Paraguay
Correo: secretaria.general@unca.edu.py

Aprobado por Resolucion CSU N° 027/2025, Acta 012/2025, fecha 29/04/2025

57



