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RESOLUCION CSU N° 024/2018
ACTA N° 007/2018
POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

Coronel Oviedo, 04 de abril de 2018

VISTO: El memorandum DGP N® 032/18, de fecha 02 de abril de 2018, proveniente de la
Direccion General de Planificacién, del Rectorado de la Universidad Nacional de Caaguazd, por la cual
eleva al Consejo Superior Universitario, la propuesta del Pian Estratégico Institucional (PEl), para el
periodo 2018 — 2023, de la Universidad Nacional de Caaguazi, para su estudio, consideracion y su
eventual aprobacion.

El Acta CSU N® 007/2018, de fecha 03 de abril del corriente afio, en el cual se tratd este tema.
La Ley N® 3.385/2.007 "Que aprueba la Caria Orgénica de la Universidad Nacional de Caaguazi”,

CONSIDERANDO: La necesidad de contar con un Plan Estratégico Institucicnal (PEI), para el
periodo 2.018 - 2.023, adecuado a las proyecciones realizadas por la Universidad Nacional de Caaguazu;
fras la verificacion del texto propuesto se ha constatado que se han realizado satisfactoriamente todas las
adecuaciones sugeridas por el equipo técnico conformado para el efecto y se ha encuadrado deniro del
marco de la Mision, Vision y Objetivos Generales de la Institucion.

El Plan Estrategico de mediano plazo (2018 -2023) incluye acciones encaminadas a consolidar el
desarrollo institucional, obtener la definicion integral, de tal manera a que como institucion de educacion
superior universitaria de la Universidad Nacional de Caaguazi, logre una influencia positiva como
universidad piblica en su érea de influencia; la universidad se encuentra abocada a la bisgueda de la
excelencia académica, comprometida a obtener logros cada vez mayores en los procesos académicos de
calidad con pertinencia social. La Universidad Nacional de Caaguazi promueve la fiberlad de ensefanza,
Ia investigacion y la difusion de pensamiento en un ambiente de pluralismo ideologico y de diversidad
cultural que haga posible la critica y el debate constructivo.

La universidad siembra el respeto ideologico y la prevalencia del interés general sobre el
particular, la defensa de la igualdad de oportunidades, ademas contribuye con el desarrolic social a fravés
de su Mision Institucional, la formacion integral como un proceso continuo, permanente y participativo que
busca desarrollar armonica y coherentemente fodas y cada una de las dimensiones del ser humano con el
fin de lograr su realizacion plena en la sociedad.

La estrategia institucional se encuentra enfocada a la formacion integral de las personas que
permitan articular las diversas areas del conocimiento o sectores de afinidad disciplinaria para el estudio
de los problemas complejos, que contribuiran al cumplimiento de los objetivos institucionales, ademas
compone una ayuda indispensable para el adecuado funcionamiento de la institucion sirviendo de guia a
directivos y funcionarios sin limitar las iniciativas ni la creatividad individual,

El Plan Estratégico Institucional constituye un documento flexible que se adapta a la dinamica
de la universidad, es por ello que esta sujeto a constantes actualizaciones. Esta disposicion resulta
pertinente, pues es consistente con la légica ge¥URdciaPde los planes y con la implementacion progresiva
prevista por la Universidad Nacional de Cz s
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RESOLUCION CSU N° 024/2018
ACTA N°007/2018
POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 — 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional, 2.018 — 2.023 ha sido liderado por la
Direccion General de Planificacion conjuntamente con el MECIP, que ha tenido como punto de partida una
institucion méas simple y justa, como medio para legitimar su cumplimiento misional; en este sentido, en
cumplimiento de sus competencias y funciones, la Universidad Nacional de Caaguazu, a través de la
Direccion General de Planificacién ha proporcionado el documento que confiene la definicion de los
objetivos estratégicos, de las acciones estratégicas, los indicadores y metas para que sean incorporados
en el documento llamado PEI 2018 - 2023, que asegura la articulacion de planes dispuestos en la
institucién, recoge los lineamientos de- politica establecidos por la institucion en el contexto de hacer una
universidad mas abierta y amigable, que se viene materializando en una serie de cambios normativos no
solo en materia educativa, sino también, de manera general, en el dmbito de los procedimientos
administrativos/académicos.

El Plan Estratégico Instruccional de la Universidad Nacional de Caaguazi, es una proyeccion
escrita que establece una guia para los objetivos institucionales sobre los limites dentro de los cuales
puede operar en distintos asuntos académicos, es decir, proporciona un marco de accion logica y
consistente, para evitar que el nivel directivo tenga que decidir sobre tema de rutina una y ofra vez en
deterioro de la eficiencia. La estralegia institucional es una herramienta de logro y consolidacién de la
calidad educativa en todas sus dimensiones y puede ser visualizado a fravés de una mayor eficiencia en
los procesos educativos y administrativos, mejora la comunicacion entre los actores.

El Plan Estratégico Institucional debe fundamentarse y debe reflejar los valores de la institucion,
también, al mismo tiempo, ser una reflexion cultural de las creencias y de la filosofia institucional; es decir,
las formulaciones del plan esfratégico institucional, que manifestaran de manera explicita el como y el por
queé valora esa enfidad a las personas que alli frabajan, Frente a lo descrito en parrafos precedentes, se
puede inferir que el establecimiento explicito de Plan Estratégico Institucional, y su aplicacién consciente
en la toma de decisiones a todo nivel, dentro de una organizacién educativa, debe constituirse como un
elemento muy importante a tomar en cuenta cuando se tiene un compromiso serio con la calidad educativa
y la mejora continua.

El Plan Estratégico Institucional pueden constituirse en una poderosa herramienta para lograr y
consclidar la calidad educativa en todas sus dimensiones, calidad que puede ser visualizada a fravés
de una mayor eficiencia de los procesos educativos y administrativos, fortaleciendo la promocién del
empoderamiento de docentes, personal adminisirativo y de apoyo, y en cumplimiento eficaz del propésito
de la organizacion, los mismos son vitales para el buen funcionamiento de cualquier institucion. Sin
embargo, para que éstas sean eficientes y cumplan con su objetivo, debe haber un sistema de
comunicacion clara y constante.

Que, en sesion ordinaria del Consejo Superior Universitaria, de fecha 03 de abril de 2018, se tratd
el proyecto del Plan Estratégico Institucional [PEt:! de la Universidad Nacional de Cazguazu. El proyeclo
ha sido estudiado y considerado, por el Con rior Unwersltann como rasultadu el
aprobado, porque su contenido se encuen
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RESOLUCION CSU N° 024/2018
ACTA N°007/2018
POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

El Plan Esfratégico Institucional, se encuentra enmarcado denfro de la nomativa legal y
reglamentaria que rige la Universidad Nacional de Caaguazl.

Que, la Resolucion CSU N°® 048/2012 de fecha 6 de julio del 2012, "Que aprueba el Reglamento
General de la Universidad Nacional de Caaguaz(”, en su Arl. 2 expresa: ‘la Universidad Nacional de
Caaguazu, a través de sus Faculiades, Escuelas e Institutos esta encargada de la realizacion de una farea
académica, cientifica, fecnolgica, cultural, desarrolio social y servicio en forma permanente, en varias
areas del conocimiento y fos campos educacionales que le son propios...".

Que, segin lo establecido en la Ley N° 3385/07, "Que aprueba la Carfa Orgénica de la
Universidad Nacional de Caaguazl’, en el Art. 14, Incisos a) y j) se establecen que son atribuciones y
deberes del Consejo Superior Universitario: “Ejercer la Jurisdiccion Superior Universitaria” y *j) dictar el
Reglamento General de la Universidad”, que se ajustan a la presente circunstancia, por lo que
corresponde aprobar el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2018 - 2023,

POR TANTO, en uso de sus atribuciones, y fundado en el considerando precedente,
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU
RESUELVE;

Art. 1°) APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEl), de la Universidad Nacional de
Caaguazil, para el periodo afio 2018 - 2023, el cual debidamente rubricado, sellado y foliado forma parte
de la presente resolucion.

Art. 2°) COMUNICAR 3z quienes corresponda, tomar nota respectiva y cumplido, archivar,

i
Hugoe Ramon Gimeén rboza

Antonio Cardozo Villalba
Secretario General Rector y Presidente del CSU
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 — 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2018 - 2023
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.,

TABLA DE CONTENIDO
Presentacion

1. Referentes al Plan Estratégico Institucional

1.1. ldentidad institucional

1.1.1. Naturaleza de la institucion
1.1.2. Vision

1.1.3. Mision

1.1.4. Valores institucionales
1.1.5. Principios

1.1.8. Propésitos

1.1.7. Fundamentos institucionales

2. Estrategia institucional

3. Tactica de la estrategia institucional

4. Actores institucionales del PEI de la Universidad Nacional de Caaguazd
5. Diagnostico estratégico de la Universidad Nacional de Caaguazi

6. Direccionamiento estratégico institucional de la Universidad Nacional de Caaguaz(
6.1. Objetivos Institucionales

6.2. Areas Estratégicas Insfitucionales de la Universidad Nacional de Caaguazi
6.3. Recursos Presupuestarios

6.3.1. Evolucion estimada del Presupuesto (Plan Financiero)
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7.1. Criterios para la gestion del Plan Estratégico Institucional

7.2. Seguimiento y Control del Plan Estratégico Institucional
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Caaguazi, desde sus inicios ha orientado sus esfuerzos hacia la
consolidacion de sus areas misionales: Academia, Investigacion y Extension, junto con las areas
estratégicas definidas en el fortalecimiento institucional; de esta manera ha buscado responder a los
requerimientos locales y regionales, atendiendo a las necesidades de educacién profesionalizante de la
comunidad, convirtiendose asi en un factor de equidad y formacion de actores sociales competentes, con
el compromiso de generar soluciones practicas y eficaces a los problemas de |a regidn y del pais.

El escenario del desarrollo institucional, en estos primeros diez afios de ejercicio, exigen un
direccionamiento estratégico que nos permita plasmar el compromiso asumido como “Universidad
Respuesta” y convertimas en una institucion de educacion superior lider, en la formacion de profesionales
en diversas areas, razon por la cual, debemos orientar las acciones en tomo a los cambios y
transformaciones que se producen a un ritmo acelerado. Por lo que se precisa una planificacion
estratégica, que contemple en el corto y mediano plazo, los objetivos a ser alcanzados para consolidar el
desarrollo, en consecuencia se plantea la adecuacion del Plan Estratégico Institucional (2018-2023), que
incluyan acciones encaminadas a consolidar el desarrollo insfitucional y lograr una incidencia positiva
como Universidad Regional en el Departamento de Caaguazd y su area de influencia.

El Plan que se presenta a continuacion, se apoya actualmente en sus areas misionales
mencionadas al inicio, a las que se agregan las areas de gestién institucional, que operan y apoyan todos
los procedimientos intemos, junto con las é&reas estratégicas transversales: Salud y Ecologia,
Produccién y Tecnologia, Comunicacién e ldiomas, Emprendederismo y Negocios, Cultura y Arte,
Deportes y Recreacion; buscando la calidad académica, Ia acreditacion de las oferias educativas, como
tambien de la misma Institucion y el mejoramiento continuo en todos los procesos institucionales.

Prof. Mst. Hugo Ramén Giménez Barboza
Rector
Periodo 2015 - 2020
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

1. Referentes al Plan Estratégico Institucional
1.1.  Identidad institucional
1.1.1. Naturaleza de la institucion

Somos una Institucion de Educacién Superior Universitaria creada por Ley N° 3.188 del 04 de
mayo de 2.007 y requlada por su Carta Organica por Ley N° 3,385/07, ambas leyes dan nacimiento, vida y
forma de actuacion de esta persona juridica de educacion de nivel superior, regida por la Ley N® 4895/13
de la Educacion Superior.
1.1.2, Vision

Ser una Universidad libre, educadora cientifica-tecnologica, global, humanizante, con valores y
liderazgos positivos; prestigiosa y reconocida a nivel nacional e internacional.
1.1.3. Mision

Formar profesionales competentes, innovadores, éticos, comprometidos con el desarrollo
sustentable, por medio de las ciencias, las tecnologias, las artes y el rescate de la cultura nacional, con la
investigacion, la extension y la vinculacion nacional e intermacional, siendo una Universidad Respuesta.
1.1.4. Valores institucionales
1.1.4.1. Amor

Es la energia unitiva, conectiva y trascendental en el sentimiento de los seres humanos y es el
valor fundamental para el relacionamiento con los demas. Se considera el Onico valor que no tiene
dualidad. En esencia es comprender, servir, dar, compartir, querer, respetar y convivir,
1.1.4.2. Libertad

La libertad se define como la “facultad que se disfruta en las personas e instituciones bien
gobemadas de hacer y decir cuanto no se oponga a las leyes ni a las buenas costumbres’. En
consecuencia, es la decision, voluntad, autonomia e independencia para la Gestion de una Institucion
autonoma.
1.1.4.3. Responsabilidad

La responsabilidad es la virtud individual de concebir libre y conscientemente los maximos
actos posibles universales de la conducta humana. La responsabilidad es una virtud social que se
configura bajo la forma imperativa, de tal modo que los efectos de las acciones humanas sean compatibles
con la permanencia de la vida.
Conlleva a la realizacién de los actos y deberes humanos con nocién de Justicia y Compromiso,
orientados hacia los objetivos, asumiendo las consecuencias de su s acciones.
1.1.4.4. Calidad

La calidad es una propiedad inherente a la comparacion que permite que se pueda comparar un
producto con cualquier otro de su misma especie. La calidad de forma basica, se refiere al conjunto de
propiedades inherentes a un producto que se le confiere una capacidad para satisfacer necesidades
implicitas o explicitas. Por otro lado, es una fijacion mental del hombre que asume una conformidad con un

producto o servicio y la capacidad del mismo faicer sus necesidades.
P ‘ i | ,‘_:::.| ?
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARAEL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

1.1.4.5. Integridad

Asumir un conjunto de valores positivos inherentes a la personalidad en todas sus dimensiones
humanas, de forma frasversal a la Academia, la Extension y la Investigacion orientados hacia el
Desarrolio, de manera a lograr la realizacion de toda la comunidad educativa de la Universidad Nacional
de Caaguazi.
1.1.4.6. Pertinencia

Asumimos la identidad Institucional, como Universidad Respuesta, integrada plenamente a Ia
Sociedad y sensibilizada con las necesidades locales, regionales y nacionales. Es nuestra manera de ser,
es nuestra mistica.
1.1.4.7. Equidad

lgualdad de oportunidades para la realizacion de la persona humana por medio de la educacion,
informacion, conocimiento y a las nuevas tecnologias. La equidad entendida como elemento para mitigar
la exclusion social.
1.1.5. Principios institucionales
1.1.5.1. Excelencia académica

Estamos comprometidos en la blsqueda de niveles de excelencia para obtener logros cada vez
mayores en procesos académicos de calidad y con perfinencia social.
1.1.5.2. Responsabilidad social

En cumplimiento del mandato Constitucional, y por su caracter de entidad publica, el eje principal
del accionar insfitucional es la responsabilidad social frente a los sectores méas desprotegidos de la
sociedad.
1.1.5.3. Diversidad critica

Nuestra institucion promueve la libertad de ensefianza, la investigacion y la difusion del
pensamiento en un ambiente de pluralismo ideol6gico y diversidad cultural que haga posible la critica y el
debate pablico. Los procesos de generacion y circulacion del conocimiento se deben dar dentro de una
pluralidad de paradigmas, métodos y estilos de representacion de la ciencia, coherentes con la naturaleza
del proceso de construccion del conocimiento en cada disciplina.
1.1.5.4. Equidad

Nuestra institucion promueve el respeto y prevalencia del interés publico sobre el particular y la
defensa de la igualdad de oportunidades. Reafirma como valores corporativos la justicia, el amor a la
patria, el respeto a la diversidad éfnica y cultural, el ejercicio de la democracia y la tolerancia.
1.1.5.5. Racionalidad

Reconocemos el potencial progresivo de los estudiantes para manifestarse y desarrollarse de
manera légica y a la vez creativa. El ser humano se hace persona por autoconocimiento y desarrolio de
sus potencialidades.
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1.1.5.6. Aprender a aprender

Debido a que nuestro modelo pedagégico esta centrado en el estudiante no podemos explicar el
aprendizaje sin una participacion activa del mismo, lo cual implica e! desarrollo de su capacidad de
aprender y de aprender a aprender.
1.1.5.7. Incidencia Social

La transformacion social esta en |a esencia de nuestra Mision como Institucion “comprometida con
el desamollo sostenible”. La Universidad Nacional de Caaguazi debe actuar en el entomo social para
lograr proyectos de vida de calidad para todas las personas y el desamolio para cada familia, como una
“Universidad Respuesta”.
1.1.6. Propésitos institucionales

La Universidad Nacional de Caaguazil expresa su intencion de contribuir al desarrollo de la
sociedad por medio de los propositos expresados en la Mision:
1.1.6.1. Formar profesionales con acfitud critica, ética y libres pensadores en los campos de las ciencias y
tecnologias, mediante un sistema curricular integral.
1.1.6.2. Desarrollar procesos académicos de calidad como resultado de la auto-evaluacion y evaluacion
externa permanente, la construccion y aplicacion del conocimiento cientifico y tecnolégico, la formacion en
valores éticos, el compromiso y la responsabilidad social.
1.1.6.3. Contribuir al desarrollo integral de nuestros estudiantes y a la solucion de problemas del entomno
local, regional y nacional.
1.1.6.4. Promover el desarollo del individuo, su comunidad y la sociedad, brindandoles la oportunidad de
acceder a los medios que promueven su derecho a educarse.
1.1.6.5. Administrar la Educacion Superior Universitaria para la generacion del bienestar humano con
equidad y dignidad.
1.1.7. Fundamentos institucionales
1.1.7.1. La formacién integral

Entendemos la formacion integral como un proceso continuo, permanente y pariicipativo que
busca desarrollar arménica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano con el
fin de lograr su realizacion plena en la sociedad. La formacion integral contribuye a enriquecer el proceso
de socializacion del estudiante, a situarlo en la realidad social que le envuelve, a desperiar su actitud
critica, a desarrollar sus potencialidades, a implicarse en los entormos comunitarios y sociales, a identificar
problemas y plantear soluciones, a desamollar capacidades para la readaptacion a nuevas situaciones y
contextos. La formacién es integral en la medida en que enfoque a la persona del estudiante como una
totalidad y que no lo considere Unicamente en su potencial cognoscitivo o en su capacidad para el
quehacer técnico o profesional.

1.1.7.2. Transdisciplinariedad
1
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La transdisciplinariedad es un componente esencial de la formacion integral que permite articular
las diversas areas del conocimiento o sectores de afinidad disciplinana para el estudio de problemas
complejos, esta comprende una familia de métodos para relacionar el conocimiento cientifico, la
experiencia extra-cientifica y la préctica de la resolucion de problemas, son referentes 3 las necesidades
del desarrolio, pero también sus implicancias sociopolificas, culturales, medioambientales, éticas y
esteticas.

La transdisciplinariedad permite interrelacionar lo cientifico y lo tecnolégico, de tal forma que sea
posible definir sus impaclos, sus usos sociales, problemas y soluciones. Asimismo, permite el
acercamiento de los docentes en un trabajo conjunio de integracion de las disciplinas de la malla curicular
con la realidad.
1.1.7.3. La integracion teoria-practica

La integracion teoria-practica hace posible la contrastacion conceptual y el desarrolio de
habilidades en el campo de las aplicaciones técnico-metodologicas. Esta relacion de la teoria con la
practica es entendida como la incorporacion permanente de ambos aspectos en la formacion de los
estudiantes. La integracion entre teoria y practica le proporciona mayor sentido al aprendizaje porque
permite vincular el nuevo material objeio de conocimiento con las experiencias de los estudiantes,
producto de su practica cotidiana. Esta integracion se realiza de manera eficaz mediante la inclusion en los
planes de estudio para el aprendizaje en donde los estudiantes puedan aplicar sus conocimientos en
conlextos reales de desempefio.
1.1.7.4. El compromiso docente

La docencia exige un esfuerzo orientado hacia el desarrollo de los procesos de formacion integral
del estudiante, los procesos de produccion, socializacion y apropiacion critica del conocimiento y los
procesos de servicio a la comunidad. Desde la dinamica del conocer, los docentes deben permitir al
estudiante captar problemas, plantear correctamente interrogantes, dominar metodos apropiados de
conocer y pensar, también como practica pedagodgica, la docencia incorpora los procesos de
comunicacion, socializacion e interaccion del conocimiento enfre los diferentes actores y agentes del
proceso educativo. El compromiso docente es el eje articulador de la investigacion y de la proyeccion
social.
1.1.7.5. La investigacion

La investigacion se realizara en un contexto de proyeccion y servicio social, privilegiando la actitud
reflexiva, analitica, creadora e innovadora de los docentes y estudiantes; reconociendo en ella la manera
concreta de generar altemativas y soluciones de los problemas relevantes de orden cientifico, tecnologico
y técnico del entomo, buscando una articulacién con las comunidades cientificas y las diferentes
organizaciones sociales para el mejoramiento de la sociedad local, regional y nacional. En la Universidad
Nacional de Caaguazll existe una integralidad curricular donde la investigacion sera primordialmente
formativa, es decir, pertinente con la dinamica de la relaﬂm con el conocimiento que debe existir en tormo
a los procesos académicos. Ademas de la in ion formativa, se promoverz la investigacion en
sentido estricto de:
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a) trabajos originales con el objeto de adquirir nueves conocimientos dirigidos hacia objetivos especificos;
b) trabajos sistematicos basados en conocimientos existentes, dirigidos hacia la produccion de nuevos
productos, procesos, sistemas y servicios en la mejora cientifica y tecnologica ya existentes.

1.1.7.6. La responsabilidad social universitaria (RSU)

La Responsabilidad Social Universitaria exige, desde una vision holistica, articular las diversas

partes de la institucion en un proyecto de promocion social de principios éticos y de desarrollo social
equitativo y sostenible, para la produccion y transmision de saberes responsables y la formacion de
profesionales ciudadanos igualmente responsables (7).
La proyeccion social, entendida como servicio, propicia mediante proyectos y programas la refacion de la
Universidad Nacional de Caaguazu, a través de los docentes y estudiantes con los diferentes sectores de
la sociedad, en especial con aquellos sectores mas desprolegidos, para apoyar a las comunidades en Ia
solucion de problemas en los ambitos de accion definidos para cada programa académico. Implica la
intervencion de la Universidad Nacional de Caaguazi en las comunidades y el enfono del Departamento
no s6lo con sus areas de desarrolio académico, sino en los planes, programas y proyecios regionales que
conlleven al mejoramiento de la calidad de vida social, comunitaria y ambiental. La proyeccion social
involucra todos los convenios que se realicen para asegurar las practicas de los estudianies, las pasantias
e intercambio de docentes, las practicas sociales, y e! desarmollo de consultorias y asesorias para la
pequeiia y mediana empresa.

1.1.7.7. La movilidad docente y estudiantil

La movilidad docente propendera a las capacidades miltiples que los profesionales dedicados a la
ensefianza deben r en la actualidad, debido a las diversas posibilidades existentes para lograr los
fines propuestos. Esta debera incidir en la docencia y permitir la adquisicién de una vision integradora de
diferentes culturas, desarrollo de actitudes y habilidades necesarias para comprender, participar y frabajar
en una comunidad pluricultural.
En la actualidad, la movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional es uno de los componentes de la
educacion superior enmarcados en el urgente requerimiento que enfrentan las instituciones universitarias
para fomentar los nuevos enfogues del sistema ensefianza-aprendizaje, sustentados en la cooperacion
nacional e internacional de manera a impulsar una cosmovision superior como una constante y una
prioridad estratégica de cara al nuevo milenio,
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2.  Estrategia institucional

2.1.  Descentralizar el conocimiento a nivel de educacion superior universitaria en el pais.

2.2,  Obtener el reconocimienio de la calidad institucional en la educacién superior universitaria de
acuerdo a los estandares nacionales e infernacionales.

23.  Innovar los modelos curriculares de la educacion superior universitaria a nivel nacional.

3. Téctica de la estrategia institucional

El presente documento focaliza las estrategias de la Universidad Nacional de Caaguazi de las
diferentes Unidades Académicas que buscan una misma mela, dando como resultado un material de
trabajo que guiara la implementacion de la politica de los proximos cinco afios.

E!l mismo es un instrumento flexible y abierto que sirve de guia para el cabal cumplimiento de los objetivos,
el seguimiento y control del cumplimiento de lo propuesto en este plan integral de desarolio institucional
(Academia, Investigacion y Extension Universitaria).

Conscientes de los retos que en la actualidad se impone en la educacion superior, en el contexio de la
globalizacion como un proceso de integracién en la comunidad mundial, la Universidad Nacional de
Caaguazi se define como una universidad regional, en la bisqueda de soluciones para su entorno local,
regional y nacional.

La consulta, el andlisis y el debate con los diferentes actores, han posibilitado obtener un

documento que contiene el Plan Estratégico Institucional de mediano plazo.
La Academia de la Universidad Nacional de Caaguazi a través de sus diferentes Unidades Académicas
ha definido los ambitos de intervencion y las actividades basicas necesarias que confribuiran al
cumplimiento de los objetivos institucionales, basados en las mallas curriculares que poseen una calidad
innovadora y condicién de flexibilidad, permitiendo de esta manera lograr los ajustes necesarios a las
realidades cambiantes de la actualidad.

La Universidad Nacional de Caaguazl asume claramente el papel positivo e incremental que
desempeiia la Invesligacion, en el desarrollo cientifico y tecnoldgico junto con la formacion de recursos
humanos de alto nivel en el desarrollo de los paises; en su contribucién al aumento de las capacidades
sociales para impulsar las actividades productivas generadoras de valor y en la dinamica del
funcionamiento de los sistemas de innovacion.

La Extension Universitaria de la Universidad Nacional de Caaguazu, esta concebida como un
proceso activo, permanente y sistematico, con acciones planificadas, que permitan fransferir a la sociedad
los beneficios de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos generados en la Universidad por las distintas
Unidades Académicas, en el marco doble via "se ensefa, se aprende”.

El establecimiento del Plan Estratégico Institucional como instrumento, busca el incremento de la
competitividad de las regiones a través de Instituciones Plblicas de Educacion Superior como es la
Universidad Nacional de Caaguazu.
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4, Actores institucionales

En la elaboracion del presente Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de
Caaguaz( es necesario hacer especial mencion a la colaboracién prestada por el Rector Prof. Mst. Hugo
Ramon Giménez Barboza, el Vicerrector Prof. Dr, Ulises Armando Villasanti Torales y los representanies
de los diferentes estamentos de las Unidades Académicas, liderados por sus Decano/as, quienes en todo
momento han aportado las informaciones necesarias, que han contribuido a la consolidacion del presente

documento.

Comision del Plan Estratégico Institucional Universidad Nacional de Caaguazi 2018 - 2023

Reclor Prof. Mst. Hugo Ramén Giménez Barboza
Vicerrecior Prof. Dr. Ulises Armando Villasanti Torales
Secretario General Prof. Abg. Antonio Cardozo Villalba

Decana Facultad Ciencias de la Produccin

Prof. MV. Lilian Rossana Morales de Gonzalez

 Decano Facultad de Ciencias Economicas

Prof. Mst. Migue! Angel Armando Vera

Decana Facultad de Ciencias de la Salud

Prof. Msl. Guiomar Viveros de Cabello

Decano Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Prof. Abg. Oscar Escobar Toledo

Decano Facultad de Ciencias Medicas

Prof. Dr. Carlos Alberto Cano Fleitas

Decano Facultad de Ciencias y Tecnologias

Prof. Mst. Ange! Rodriguez Gonzélez

Decana Facultad de Odontologia "Santo Tomas de Aquing”

Prof. Dra. Maria Gloria Martinez Blanco

Director General de Planificacion e Implementacian del
MECIP

ing. Agr. Luis Alberto Caceres Alvarez

Director General Académico

Lic. Isaac Habraan Mendoza Cardozo

Director General de Investigacion

Ing. Agr. Carlos Javier Villalba

Director General de Extension Universitaria

Lic. Juan Luis Barboza Ojeda

Directora General de Talento Humano

Abg. NP. Magdalena Elizabeth Denis Lopez

Director General de Administracion y Finanzas

C.P. Juan Emesto Giménez Figueredo

Director General de Relaciones Nacionales e
Internacionales

Lic. Mag. Hugo Alfredo Recalde

Directora General de Auditoria Intema

C.P. Cecilia Elizabeth Serafini Roman

5.  Diagnostico estratégico
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Analisis FODA (Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Academia

FORTALEZAS DE ACADEMIA

Carreras de grado y posgrado habilitadas por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
Carreras de grado acreditadas por la ANEAES
Carreras En proceso de acreditacion

Mallas curriculares ajustadas a las exigencias de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES)

Carreras estratégicas y pertinentes a las politicas plblicas y necesidades de la region
Manual de Procedimientos

Manual de Funciones

Reglamentos académicos bien definides

Politicas de comunicacion intema y extermna eficientes (coordinacion docente, docentes y alumnos)

Plan Operativo Anual Académico por Unidad Académica

Planificacion académica definida

Estructura organizacional de las carreras

Vision y misién innovadoras de cameras

Sisterna de orientacién académica (materias criticas)

Seguimiento a rendimiento critico (retroalimentacion)

Sometimiento a la autoevaluacion de las carreras con fines a la acreditacion

Soportes documentales estandarizados
Evaluacién y seguimiento de documentos académicos )
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Integracion de materias para la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje

Cumplimiento de la Ley 5282/2014 "De libre acceso ciudadano a la informacion piblica y transparencia gubemamental”
Socializacion del proceso académico con funcionarios

Sistematizacion de procesos en ciertas Unidades Académicas, mediante software de gestion académica enlazado con
administracion

implementacion del uso de las TICs en aula

Procesos dinamicos e innovadores para el registro de asistencia (teléfono mavil)

Curso Preparatorio de Ingreso (CPI) con objetivos claros

Vision innovadora en la implementacion de la ensefianza

Formacion de profesionales de rapida insercién y aceptacion en el mercado laboral

Sequimiento a egresados

Estudiantes motivados

Proyeccion de crecimiento fisico y vegetativo

Oportunidad académica a minorias y personas con discapacidad

Mecanismos reglamentados para exoneracion de materias

Funcionarios con perfil acorde a las carreras en las que son nombrados ylo contratados

Piantel de docentes con especializacién en didactica universitaria

Ingreso de funcionarios y docentes a fravés de concurso plblico
Aplicabilidad de evaluacion semestral de docentes
Establecimiento de un claustro docente

Docentes comprometidos con la institucion

Docentes capacitados y especialistas en las distintas reas del conocimiento
Docentes tutores para estudiantes en proceso de frabajo final de grado
Docentes tutores para alumnos con bajo rendimiento

Mecanisma de re induccion a docentes para el mejoramiento continuo
Docentes con seguro social

Otorgamiento de becas a estudiantes

Administracion de recursos institucionales Fuente de Financiamiento "30"
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OPORTUNIDAD DE ACADEMIA

Existencia de demanda insatisfecha en educacion superior

Aplicacién del Plan de Desamollo 2030 a la educacion superior

Analisis de teorias y situaciones pedagogicas en aula virtual

Otorgamiento de becas por instituciones y programas (ltaipa Binacional, Programa Nacional de Becas de Postgrados
en el Exterior (BECAL)

Creacion de un campo experimental a través de convenios para la ensefianza con la Agencia de Cooperacion
Intemacional Coreana (KOIKA) y el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agrania (IPTA)

Construccion del Hospital —Escuelz para practicas de estudiantes de las carreras relacionadas a la salud
Persuasion de estudiantes a través de cameras acreditadas

Prestigio y reconocimiento de las facultades por contar con cameras acreditadas

Crear mas facultades, escuelas y cameras

Creacion de filiales en la region

Movilidad de estudiantes, docentes y funcionarios

Intercambio de estudiantes y docentes

Becas para estudiantes y docentes

Interés en la educacion por parte de las autoridades

Insercion de los estudiantes en el mundo laboral a través de pasantia curricular y practicas profesionales
Afluencia de estudiantes en proyectos académicos

Emplear en la docencia a jovenes graduados

Centro de prestacion de servicio profesional con practicas académicas

Instalar incubadoras de negocio

Crear una escuela de emprendedorismo
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

Coparticipacion en la iniciativa de rescate cultural emprendidos por otras instituciones

Participacion en festivales, concursos de conocimientos, etc. para la insercion de la Universidad ante la sociedad
Promocion de reglamentos y politicas institucionales

Predominio de politicas incluyentes

Aseguramiento de la calidad

Ubicacion geopolitica esiratégica en el territorio nacional y aspectos socioecondmicos favorables

Redes sociales y pagina web para acceso a la informacion

Existencia de cursos de posgrado, capacitaciones y maestrias para profesionales de la Universidad y/o de otras
instituciones de educacion superior

Proyectos de ensanchamiento y circunvalacion de las rutas 2y 7

DEBILIDADES DE ACADEMIA

Faltante de un sistema académico integrado a nive! Universidad
Carencia de docenie a tiempo completo

Nicleos académicos incipientes

Docentes sin adecuacion a nueves paradigmas de la educacion superior
Desactualizacion de docentes en cuanto al uso de tecnologias

Deficit de taboratorios adecuados para cada carrera o area (Microbiologia, Parasitologia, Informatico, efe.)

Deficit de equipamientos, insumos y recursos didacticos
Escasos departamentos de evaluacion de aprendizaje

Escaza integracion de docentes de una misma area _j:,__].-*.f*- o~ k. 0 nn'
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU,

Uso deficients de las TICs en aula

Baja difusion de logros académicos de la universidad

Falta a Ia ética profesional de algunos docentes y funcionarios académicos

Falta de priorizacion de presupuesto para la ejecucion de la gestion académica

Deficiencia presupuestaria para capacitacion de docentes

Infraestructura deficiente destinadas a aulas ylo oficinas administrativas

Falta de politica interna para el fortalecimiento de la biblioteca central

Equipamiento deficiente y espacio insuficiente para el establecimiento de la biblioteca central
Faltante de recursos humanos (docentes y funcicnarios) para el area académica
Insuficiencia de rubros docentes para crecimiento vegetativo

Limitacion en el acceso a intemet para uso didactico

Insuficiente cantidad de docentes con posgrado, maestria y doctorado

Falta de mejoramiento del disefic e implementacion de cursos de posgrado de alto impacto
Faita de generacion de cursos de posgrado, pertinentes a las necesidades afines a las cameras
Bajo nimera de cursos de posgrado actualizados por el CONES

AMENAZAS DE ACADEMIA

Bajo nivel académico de ingresanies por deficiencia y/o fragilidad en la educacion a nivel pais
Deficiencia de politicas plblicas que prioricen la educacion superior

Mismas carreras ofertadas, con igual titulacion en universidades de baja calidad y prestigio
Asignacion insuficiente de presupuesto para la academia

Recortes presupuestarios para la gestion académica vV
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

Rigor cambiante en el control de la calidad de la educacion superior (CONES, ANEAES, Vice Ministerio, etc.)
Leyes contradictorias y de dificil cumplimiento en la parte académica

Disposicion de cierre y retiro de la habilitacion por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
Falta de formalidad en alianzas coyunturales

Antivalores en fa actuacion de los medios de comunicacion

Decisiones politicas que vayan en detrimento de la educacion superior

Poco compromiso, conformismo, subjetivismo y falta de valores de la sociedad local

Idiosincrasia cultural negativa

Limitacion de recursos humanos calificados a nivel local y regional

Baja insercion laboral de egresados por falta de apertura de empleadores

Aumentos imprevistos de costos fijos

Catastrofes naturales

Anélisis FODA (Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
Investigacion

FORTALEZAS DE INVESTIGACION

Inclusién de la investigacion como pilar estratégico institucional

Contar con una Direccién General de Investigacion en el Rectorado y Direcciones en las Unidades Académicas
Reglamento General de Investigacion aprobado por CSU

Politicas de Investigacion aprobado por CSU

Codigo de Etica de Investigacion aprobado por CSU

Reglamento para evaluacion de articulos cientificos aprobado por CSU

Reglamento Concurso de investigacion p/ Iniciacion Alumnos aprobado por CSU

Reglamentaciones en Horas Creditos, para la investigacion en Facuitades

Representacion en organismos cientificos Nacional: CONACYT-RED ARANDU, Intemacional: ORSALC-UNESCO-
Comité Cientifico.

Vinculacién con la Agencia Coreana de Cooperacion Intemacional (KOIKA), Instituto Espafiol de Estudios Estratégico
(IEEE), Federacion Latinoamericana de Sociedades Cientificas de Estudiantes de Medicina (FELSOCEM)-ZICOSUR
UNIVERSITARIO

Vinculacion con instituciones de financiamiento Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
Salud Piblica y Bienestar Social (MSP y BS), [P!‘Bgmaﬂamlal de Control de SIDA (PRONASI
| Maderera del Paraguay S.A (INMAPAR SA) £ g0 N
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

[ Docentes categorizados en el Programa Nacional de Incentivo a los Investigadores (PRONII)
Integralidad interdisciplinaria entre la investigacion y la extension universitaria

Publicaciones cientificas a nivel nacional e intemacional

Interés institucional para realizar investigaciones (autoridades, docentes y alumnos)
Existencia de programas de investigacion vigentes

Docentes de investigacion de medio tiempo (con y sin rubro)

Tutores de fesis en todas las Unidades Academicas

Laboratorio para la realizacion de investigaciones relacionadas a la salud y responsabilidad social
Investigaciones presentadas y publicadas en eventos cientificos nacionales e inteacionales
Inclusién de metodologia de la investigacion en los planes de estudios

Registro de créditos de investigacion de estudiantes en sistemna informatico

Sociedades cientificas de estudiantes para |a realizacion de investigaciones

Plantel de docentes investigadores con posgrado

Capacitaciones en Metodologia de |a Investigacion y Redaccion cientifica

Adiestramiento para el uso de las bibliotecas virtuales a la comunidad cientifica

OPORTUNIDAD DE INVESTIGACION

Terreno poco explorado para investigar

' Diferentes ambitos para la investigacion y la buena predisposicion de la comunidad
Integracion con la comunidad cientifica global

Eventos internacionales y locales en donde se pueden exponer los frabajos de investigacion de la universidad
Promocion de la universidad a través de 2 generacion de nuevos conocimientos

Paradigmas educativos abiertos a realizar investigacion

Servicio cientifico - tecnoldgico para la comunidad

Desarrollo regional y nacional

Relacionamiento (Redes) nacionales e intemacionales, ylo vinculos con empresas privadas para financiamiento de
investigaciones o alianzas estrategicas con otras universidades

Fuente de financiamiento para investigaciones ante entidades financiadoras
Lineas de investigacion con enfoques a las Politicas de Desarmolio
Bibliotecas virtuales

Recursos financieros extranjeros destinados a la investigacion

Repositorios de publicaciones

Carrera de docente investigador

Formacion de jovenes investigadores

Incentivos para realizar investigaciones, como hm;}_mﬂm
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

Publicacion de articulos cientificos y resimenes en revistas indexadas

Cursos de metodologla, tecnicas de investigacion y profesionalizantes para cada area dictadas por otros organismos
Derechos individuales, patentes y marcas

| Innovacion y desarrollo tecnolégico

DEBILIDADES DE INVESTIGACION

Presupuesto destinado a la investigacion

Escasez de publicaciones en revisias de publicacion de investigacion cientifica
Revista propia para publicaciones cientificas

Inexistencia de un Centro de Desarrollo Investigativo

Socializacion del Plan Operativo Anual del area

Adecuacion del Plan Operativo Anual y presupuesto a Iz realidad
Generacion insuficiente de proyectos de investigacion con alcance social
Constitucion de comités cientificos

Sistema anti plagio para evaluar frabzjos de investigacién

Cohesion insfitucional interna

Cuftura instalada para realizar investigacion entre docentes y estudiantes
Iniciativa e ingenio para la elaboracion de proyectos de investigacion
Deficiencia presupuestaria destinada a la investigacion

Inexistencia de profesores investigadores de tiempo completo

Diferentes criterios en la metodologia y técnicas de la investigacion
Multiplicidad de funciones de los responsables de la investigacion
Insercion de la universidad en el ranking de investigacion

Baja calidad de investigaciones

AMENAZAS DE INVESTIGACION

Inestabilidad politica nacional
Inexistencia de politicas publicas con prioridad para la investigacion
Cooperacion de la comunidad nacional e internacional

Inseguridad juridica

Agotamiento de fuente de financiamiento

Migracion de investigadares constituidos AT
Servicios de intemet £ TN
Comercializacion de la investigacion formativa AR %
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Andlisis FODA (Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
Extension Universitaria

FORTALEZAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Direccién de Extension tanto en el Rectorado como en las Unidades Académicas

Reglamento General de Extension Universitaria aprobado por CSU

Reglamentos intemos de Extension Universitaria aprobados en las Unidades Académicas

Miembro de la Red de Extension Universitaria del Paraguay

Convenios firmados con instituciones pares (Universidades, Empresas), para la ejecucion de proyecios
Interaccion constante con las instituciones educativas de las zonas de influencias de las Facultades
Comunicacion fluida de directores del area con Maxima Autoridad de las Unidades Académicas
Impacto social comunitario por ejecucion de proyecios

Normativas para la reslizacion de actividades en las Unidades Académicas

Sistema informéatico Unificado para computo de actividades, aprobadas por Consejo Superior Universitario
Estudiantes abiertos a la realizacion de actividades de extension universitaria

Proyectos de vinculacion realizados con ayuda de ofras instituciones

Proyectos de exiension elaborados y ejecutados intracatedras

OPORTUNIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Alianzas esfratégicas, académicas y cientificas con instifuciones publicas para programas regionales y nacionales
Existencia de una Red de Extension Universitaria del Paraguay

Capacitacion en extension universitaria

Desarrollo de eventos socio educativos

Medios masivos de comunicacion social

Apertura de la sociedad para la extension universitania

Servicios asistenciales comunitarios mulfidisciplinarios

Cooperacion técnica y financiera de organismos nacionales e intermacionales

Sistemas multimedios disponibles

Posicion geografica estraiégica

Actividades de extension universitaria Inter institucionales

Poblaciones vulnerables para el desarrolio de proyectos de extension universitaria

Lineas de investigacion para la utilizacion transversal en la extension universitania

Desarrollo de Macro-Proyectos en el Marco de Academia, Eﬂgn&ﬂﬂe Investigacion con integracion
Posibilidad de satisfacer ciertas demandas de servicios sqmies .

Extension universitaria pertinente a Politicas plblicas * . ‘~ S
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO
2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

Posibilidad de trabajar inter Facultades de manera a poder cubrir mayores demandas, y beneficiar tanto a los
alumnos como a la poblacion en general

Nuevos conceptos y filosofias de responsabilidad social temitorial y transformadora (RSTT), impartida por el
Observatorio Regional de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe (ORSALC UNESCO)

Base de datos de investigaciones realizadas para aplicarias en proyectos de extension
Establecimiento de la Extension Universitaria como fin en la Ley de Educacion Superior

DEBILIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Adecuacion del Plan Operativo Anual a la realidad de Ia Extension Universitania

Pianificacion presupuestarna deficiente asignada a actividades de extension

Incumplimiento de las directrices establecidas en el Reglamento General de Extension Universitaria
Iniciativas de docentes para la realizacion de actividades de extension

Promocion de eventos de impacto social

Alianzas estratégicas insuficientes para el area de extension en las unidades académicas

Ejercicio de la extension en "doble via®, transferencia de conocimiento y aprendizaje

Escasez de medios de comunicacion de proyectos realizados con la comunidad educativa

Inexistencia de base de daios publicados en medios digitales de proyectos realizados por las unidades
academicas

Identificacion de posibles beneficianios en proyectos de extension

Seguimiento y evaluacion de los proyectos de extension ejecutados

Compromiso de Directores, Encargados y/o Coordinadores de Unidades Académicas
Empederamiento de los docentes con fa Extension Universitaria

Capacitacion del talento humano para el desarolio de Ia extension

Disponibilidad de docentes de tiempo completo para la extension
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2018 - 2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU,

AMENAZAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Presupuesto para el area de extension

Recortes presupuestarios

Prejuicios por falta de acciones sociales

Inestabilidad politica nacional e internacional

Pérdida de ias alianzas, convenios o lazos con instituciones
Inestabilidad climéatica

6.  Direccionamiento Estratégico Institucional

6.1.  Objetivos institucionales

6.1.1, Desarrollar la personalidad humana inspirada en los valores de la democracia y Ia libertad,
6.1.2, Garantizar |a eficacia en la ensefianza y la eficiente formacién profesional.

6.1.3. Potenciar la investigacion en las diferentes areas del saber humano.

6.1.4. Valorizar el servicio a la colectividad en los ambitos de su competencia.

6.1.5. Facilitar el fomento y la difusion del arte, la cultura y el deporte a nivel nacional e internacional,

6.1.6. Desarrollar y fortalecer la extension universitaria con el estudio de la problematica regional y
nacional.

6.1.7. Promover el desarollo local, regional y nacional integrando las potencialidades propias e
innovacion constante.
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Hoja 56
Anexo Unico de la Resolucion CSU N° 024/2018 - Acta N° 007/2018, de fecha 03 de abril de 2018

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO 2018 -
2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

T. Monitoreo y Evaluacién

7.1.  Criterios para la gestion

Para garantizar la puesta en marcha, el logro de los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de Caaguazu y el sequimiento del mismo, se requiere lo siguiente:

7.1.1 Aprobacion del Plan Estratégico Institucional por parte del Consejo Superior Universitario (CSU) mediante
el cual se adopta este documento como instrumento de gestion de la Universidad Nacional de Caaguazl para
el periodo 2018 — 2023.

7.1.2 Disefio y ejecucion de un plan de accion que busque materializar las dreas esiratégicas y acciones
contenidas en el Plan Estratégico Institucional. Una de las formas como se pretende concrelar a traves de
estas acciones es mediante la formulacion de Planes Operativos Anuales (POAs), que deben derivarse del PEI,
los cuales deben estar explicitos en aspectos como: Objetivos, Actividad/Proyecto, Accién/Tarea, Detalle de las
Tareas, Producto/Resultado, Responsables, Corresponsables, Indicadores de Logros, Medios de Verificacion,
Fecha de Inicio, Fecha Final y Recursos necesarios para la ejecucion de los POAs. De esta manera, el Plan
Esfrategico Institucional contiene las metas que la institucion se propone alcanzar y busca el compromiso de
los diferentes estamentos para que actien en tormo a su logro.

7.1.3 Disefio e implementacion de un banco de datos de los Planes Operativos Anuales. Este conjunto ofrecera
un sistema de informacion y facilitard la priorizacion de las acciones y asignacion de los recursos, como
sistema de informacion, deberd facilitar el manejo de las actividades y proyeclos tanlo para efectos
Administrativos, Académicos, de Investigacion y de Extension. Ademas, el Banco de datos de los POAs no
debe ser un depésito de actividades y proyectos sino un instrumento dinamico de evaluacién, de gestion y de
proyeccidn en la bisqueda de recursos.

7.1.4 Consolidacion, fortalecimiento y garantia para el desamrolio del Sistema de Planeacion Institucional
comprometiendo a todas las dependencias académicas y administrativas en su ejecucion.

7.1.5 Desarrollo de la estrategia de sostenibilidad institucional, que esta fundamentada en el incremento de Ia
cobertura y profundizacién de los aspectos Académicos, Investigacion y Extension, que constituyen los pilares
estratégicos de la Universidad Nacional de Caaguaz(.

7.1.6 Construccion e implementacion de un sistema de indicadores de gestion que mida el desempefio de la
institucion y contribuya a mejorar su gestion interna.

7.1.7 Medicion del impacto de las actividades y proye

tos propuestos en el Pian Estratégico Institucional en el

o,

i
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PARA EL PERIODO 2018 -
2023, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

7.2.  Seguimiento y control

7.21 El Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacion Institucional tendré en cuenta como crilerios de
valoracion el cumplimiento de la estrategia y las tacticas de ia Institucion: la descentralizacion del conocimiento,
calidad institucional, desarrolio e innovacion cientifica-tecnologica, flexibilidad curmicular, la competitividad
institucional y |a integracion en la comunidad a nivel local, regional, nacional y mundial.

7.2.2 El Sistema comprende las variables que implican el desarrollo de la gestion institucional acompafiadas de
metas mensurables que le permitan al Evaluador, a través de indicadores concertados y conocidos por los
evaluados, la tarea del confrol y la evaluacion. El moniloreo y evaluacion al sistema debe seguir una
metodologia que organice cada uno de los propositos de la gestion, facilite la vision previsiva de los aspecios
que cumplen o no con los objetivos institucionales, promueva el autocontrol y la retroalimentacion.

7.3.  Seguimiento y control a los Planes Operativos Anuales

7.3.1 El Sistema de seguimiento y control se sustenta en los indicadores que la institucién ha disefiado en los
Planes Operativos Anuales (POAs) para medir periddicamente la ejecucion de sus planes, programas y
proyectos, con el fin de visualizar con anticipacién los ajustes y decisiones que impliquen un dptimo resultado
en Ia gestidn.

7.3.2 El Sistema debe operar para cada una de las areas estratégicas misionales, Academia, Investigacion y
Extension, que son los responsables de la gestion institucional en lo corporativo, funcional y operativo.

7.3.3 Con base en los indicadores del desempefio definidos en los planes (POAs) y proyectos, el sistema debe
permitir la obtencién de informaciones que midan el nivel de cumplimiento alcanzado. Este seguimiento o
monitoreo a los indicadores debe ser trimestral, con el fin de ajustar el proceso en forma oportuna y anticipada.

7.3.4 El proceso de seguimiento y evaluacion implica observar los indicadores de medicion establecidos con
relacion a las metas programadas y compararios con los logros obtenidos en el periodo de analisis en cada
area del Plan Operativo Anual. Este ejercicio debe suministrar una informacion de tipo cualitative y cuantitativo
que arroje los resultados de la gestion desarrollada. Estos resultados se analizarén en el Consejo de
Planificacion institucional, y formalizar en documenios los procesos de control de la gestion siguiendo el
modelo Institucional de autocontrol y la refroalimentacién, para pasar al siguiente momento de ejecucion y
desarrollo del Plan Estratégico Institucional.
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